Este Artigo apresenta a concep¢do do Planejamento e da Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do Territério, partindo dos desafios da
interacdo social nos processos de implementacdo do planejamento e da
gestdo social nas Leis Irmds: Estatuto da Cidade, Politicas Nacional de
Recursos Hidricos, Sistema Nacional de Unidade de Conservagdo e a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental. A concepgao estd estruturada na unidade
complexa entre planejamento&gestao&educacdo, fazendo referéncia as
metodologias do Planejamento Estratégico Complexo, da Percepgdo
Complexa do Ambiente e da Educacdo para a Sustentabilidade,
apresentados pela autora em sua tese de doutorado, em 2006. Esse corpo
metodolégico tem como principal finalidade favorecer o didlogo entre
diferentes areas do conhecimento, valorizando o intercambio entre saberes
e culturas e oportunizando o aprendizado mutuo nos processos de
planejamento e gestdo do ambiente e do territério.
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This article presents the concept of the Transdisciplinary Planning and
Managing of the Environment and Territory, based on the challenges of
social interaction in the implementation of social planning and management
in the Sister Laws: Statute of the City, National Water Resources Policy,
National System of Conservation Unit and National Environmental Education
Policy. The concept is structured in the complex unit among
plaaning&management&education, referring to the Complex Strategic
Planning, Complex Environmental Perception and Education for the
Sustainability methodologies, presented by the author on her PhD
dissertation, in 2006. This methodological body has as its main purpose the
encouragement of dialogue among different areas of knowledge, adding
value to the exchange of knowledge and culture and providing opportunities
for mutual learning in the process of planning and managing of the
environment and territory.
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A concep¢ao do
Planejamento e da Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do
Territério - PGTAT tem como
referencial tedrico a
Transdisciplinaridade (NICOLESCU),
a Complexidade (MORIN), a
Autopoiésis (MATURANA) e o
Planejamento Estratégico do
Desenvolvimento Sustentavel
(SILvA,  1998). O  referencial
conceitual estd fundamentado no
conceito de Ambiente, como
resultado da relagdo entre a
sociedade e a natureza (SILVA, 1998)
e no conceito de Territdrio como a
configuracdo formada pelo conjunto
de sistemas naturais existentes em
um dado pais ou numa dada darea e
pelas interferéncias das sociedades
humanas nesses sistemas naturais
(SANTOS, 1996, p.51). Segundo
Santos, a configuracdo territorial se
distingue do conceito de espaco, ja
que o territério surge de sua
materialidade, enquanto o espaco
reune a materialidade e a vida que a
anima. (SANTOS, 1996, p.51). Neste
artigo, a dindmica de relacdes e
interagOGes que anima o territério é
conceituada como Ambiente.

As metodologias que
compdem o PGTAT foram
desenvolvidas a partir de um
conjunto de experiéncias
coordenadas e realizadas pela
autora em sua tese de doutoradol,
entre as quais foram destacados dez
projetos implementados,
envolvendo planejamento
territorial, gestdo da &gua e de
bacias hidrograficas, planejamento e
gestdo de unidades de conservagao,
educagdo ambiental e educagdo
tecnoldgica. Esse referencial
empirico tem como elo de ligacdo o
desafio da efetiva participacdo da
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sociedade, na implementacdo de
politicas publicas e na construcdo de
planos, programas e projetos,
comprometidos com a
sustentabilidade e com a
governanga do bem comum e do
territdrio.

O conjunto de experiéncias
estruturantes para o
desenvolvimento do PGTAT foi
orientado por suas respectivas
politicas publicas, destacadas neste
artigo como Leis Irmads, que
contemplam, de forma sinérgica, o
esforco nacional para a inclusdo da
participacdo social e para a
construcdo da sustentabilidade no
Brasil. Essa é a principal motivagdo
deste artigo.

O PLANEJAMENTO E A GESTAO
SOCIAL NO BRASIL — A SINERGIA
DAS LEIS IRMAS

O planejamento e
a gestdo do ambiente e do territorio
ganharam especial complexidade a
partir das leis que definem politicas
publicas comprometidas com a
participagdo da sociedade nas
decisGes sobre o seu territério e na
construcdo de uma perspectiva de
desenvolvimento sustentdvel. Essas
leis estdo aqui denominadas - Leis
Irmds, conforme apresentadas a
seguir.

A unidade federativa que
define o Municipio, no contexto do
Estado e da Unido, tem o Estatuto
da Cidade - Lei Federal 10.257/2001
como principal referéncia legal. Essa
referéncia, embora necessaria, ndo
vem sendo suficiente para
desenvolver um processo
sustentavel de uso e ocupagdo do
territério. As demais unidades de
planejamento e gestdo definidas nas
outras politicas nacionais constroem
uma rede complexa de unidades
que, atravessam, superpdem e
determinam a necessidade de
interagdo entre as politicas, as
instituicdes, os organismos gestores
e a sociedade.

A Bacia Hidrogréfica, como

de Engenharia Ambiental da Universidade unidade eco|égica, definida
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Floriandplois, 2006.

Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais —NUmero 26 — dezembro de 2012 63

interferéncia humana, foi definida
com unidade de planejamento e
gestdo da agua, na Politica Nacional
de Recursos Hidricos - Lei Federal
9.433/1997. A politica apresenta seu
sistema de gerenciamento
especifico, convidando técnicos e
gestores a pensar e planejar a 4gua
e a bacia hidrografica, para além dos
limites do seu municipio, exigindo
uma visdo geografica, hidroldgica e
ecoldégica. Ja as Unidades de
Conservagdo de Protecdo Integral e
de Uso Sustentavel, definidas no
Sistema Nacional de Unidades de
Conservagdo - SNUC - Lei Federal
9.985/2000, buscam promover uma
ampla reflexdao sobre as diferentes
formas de preservacdo ambiental,
exercida no planejamento das
unidades definidas por lei, como de
protecdo integral ou de uso
sustentavel.

Assim também a Politica
Nacional de Saneamento - Lei
Federal 11.445/2007, a Politica
Nacional de Meio Ambiente — Lei
Federal 6.938/81, a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentdvel dos
Povos e Comunidades Tradicionais —
Decreto Federal 6.040/2007, entre
outras, contribuem com a sinergia
para a inclusdo da participacdo da
sociedade nas decisGes sobre o seu
territério e na perspectiva da
construcdo da sustentabilidade.

Essas politicas apresentam

em especial, dois pontos de
convergéncia: a definicdo de
processos participativos de

planejamento e gestdao do ambiente
e do territério e a busca de uma
relacdo  sustentavel entre a
sociedade humana e a natureza.
Com essa perspectiva de incluir a
sociedade nas decisGes sobre seu
territério e de promover um
processo de reflexdo sobre a
guestdo da sustentabilidade na
forma de conviver nesse territorio,
surge a necessidade de agregar uma
estratégia pedagdgica que favoreca
a formagdo de cidad3os informados
e conscientes e consequentes. E
nesse momento que surge a
oportunidade de agregar a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMPLEXO

GESTAO TRANSDISCIPLINAR DO AMBIENTE

=

Formagdo Humana e Capacitagdo

EDUCAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Figura 1 - FRACTAL DA GESTAO TRANSDISCIPLINAR DO AMBIENTE

Lei Federal - 9.795/1999, incluindo a
educagdo nos  processos de
planejamento e gestdo social das

politicas publicas, com vistas a
construgdo da governanca do
territério.

Este Artigo trata das

alternativas metodoldgicas voltadas
a auxiliar a interagdo social nos
processos de planejamento e gestao
em municipios, regides, territdrios,
bacias hidrograficas, unidades de
conservacao e demais territorios. O
artigo apresenta um corpo de
metodologias desenvolvido, avaliado
e sistematizado.

PLANEJAMENTO E GESTAO
TRANSDISCIPLINAR DO AMBIENTE E
DO TERRITORIO

E condicdo necessaria ao
Planejamento e a Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do
Territorio a percepgdo complexa da
realidade e a construgdo de um
planejamento capaz de refletir essa
complexidade. Também é condicdo
fundamental para esta concepgdo a
interacdo e interdependéncia entre
o planejamento, a gestdo e a

educacao, oportunizando a
permanente atualizagdo e
transformacgédo das pessoas

envolvidas e do planejamento
realizado, a partir da dinamica do
territério planejado, facilitando o
aprendizado com a experiéncia,
vivenciada no processo de gestdo. A
educacdo é trabalhada como um
sistema permanente, capaz de
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articular a formacdo e a capacitacdo
do cidaddo para sua efetiva inclusdo
nos processos de construcdo da
sustentabilidade e da governanga
em seu territério. O processo de
Planejamento e a Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do
Territorio emerge da relagdo entre o
Planejamento Estratégico Complexo
e a Educagao para a
Sustentabilidade, apresentados pela
autora em sua tese de doutorado.
Apresenta-se na figura 1 concepgdo
da Gestdo Transdisciplinar do
Ambiente.

A sintese da  Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente estd
estruturada em dez dimensdes que
relacionam de forma complexa e
transdisciplinar a triade
Planejamento&Gestao&Educagao.
Apresenta-se a seguir a estética das
dez dimensdes.

DIMENSAO 1 - FORMACAO E
CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA

OBIJETIVO:

Promover entre os participantes a
reflexdo ética, a ampliagdo do
conhecimento ambiental e o
intercambio entre saberes,
percepcgdes e experiéncias,
construindo o Espaco Sagrado de
Convivéncia Transcendente.

A primeira dimensdo de um
processo transdisciplinar de
planejamento e gestdo do ambiente
é a formacdo e capacitacdo da
equipe técnica atuante. A formacgao

humana diz respeito a reflexdo ética,
de valores, de saberes, conceitos e

concepgcbes sobre o  universo
envolvido na complexidade do
humano e em suas relagdes

interpessoais e ambientais, incluindo
a educagdo ambiental e a educacdo
para a paz. A capacitagdo técnica
envolve tecnologias, metodologias,
conceitos e conteddos necessarios a
realizacdo do planejamento, da
gestdo e de agles comprometidas
com a interagdo social cooperativa e
com a sustentabilidade.

O processo de formagdo da
equipe transdisciplinar é
estruturado como um sistema
aberto, interativo entre técnicos e
com a sociedade, permitindo um
amplo envolvimento, intercambio e
aprendizado da equipe durante os
trabalhos. A formagao e capacitagdo
da equipe transdisciplinar é um
processo continuado e permanente.

A equipe transdisciplinar
tem em sua formacdo o exercicio da
autoconsciéncia ética, o interesse
pela diversidade de saberes e
percepcdes, o desejo de aprender
com a experiéncia, o espirito de
reflexdo e significacdo do
conhecimento e das agles e a
inclusdo da diversidade cultural,
religiosa e disciplinar.

A coordenacdo de uma
equipe transdisciplinar requer a
capacidade de mediacdo
pedagdgica, valorizando a riqueza
dos saberes dos participantes e
viabilizando a construgdo do espirito
cooperativo, voltado ao trabalho
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interativo, dinamico, reflexivo, que
favoreca a avaliagdo e o
aprimoramento continuo, ou seja, o
processo de humanizagdo.

A equipe transdisciplinar
vivencia uma experiéncia de grupo
intensa, nova e desafiadora. A
necessidade da compreensdo de
cada participante, sobre o trabalho
geral e sobre o trabalho de cada
participante, abrindo-se também as
contribuigdes dos demais
participantes sobre o seu trabalho,
requer disposicdo para trabalhar o
conhecimento no espago de

convivéncia transcendente,
desapegando-se das vaidades e das
verdades absolutas. 0]

conhecimento é trabalhado de
forma dindmica, aberta, includente
e renovadora.

A formacdo e capacitagdo
de uma equipe transdisciplinar
devem promover a construcdo de
um Espag¢o Sagrado de Convivéncia
Transcendente (PALAVIZINI, 2006).
A atuacdo nesse espaco sagrado
requer dos participantes a
transcendéncia dos refugios
disciplinares, religiosos e culturais,
promovendo uma reflexdo ética de
olhar, de intimidade emocional, de
didlogo entre espiritos,
reconhecendo o outro como um ser
complexo, para além da dimensdo
racional e material.

A aproximacgado e intimidade
entre os participantes de uma
equipe transdisciplinar promove um
processo de aprofundamento
emocional que requer a valorizagao
da dimensdo das emogdes, no
contexto do trabalho. A inclusdao das
dimensdes emocional e espiritual no
trabalho de uma equipe profissional
revela uma novidade que pode se
tornar um importante desafio pra os
participantes e para a coordenagao.

A formacdo da equipe
transdisciplinar requer a valorizacdo
das pessoas em sua complexidade
fisica, emocional, mental e
espiritual, trabalhando o
desenvolvimento do trabalho como
um  processo  simultdneo ao

desenvolvimento do ser implica em
seu desenvolvimento complexo, em
todos os niveis do ser, aceitando e
valorizando as emogdes e a
necessidade de transcendéncia do
humano, de forma integrada ao
desenvolvimento  intelectual e
profissional. A construcdo do espaco
sagrado de convivéncia
transcendente é um  processo
dinamico de transformacgdo pessoal
e profissional, tendo a reflexao ética
como referéncia de auto-percepcao,
autoconsciéncia e de
reconhecimento e valorizagdo do
outro, com sua beleza e
singularidade.

Uma equipe transdisciplinar
estd em permanente formacgdo e
capacitacdo, tendo na experiéncia
de suas relagdes, o alimento para o
aprendizado continuo, renovando-se
sempre como profissional, como
pessoa, como ser humano.

DIMENSAO 2 - PERCEPGCAO
COMPLEXA DO AMBIENTE

OBIJETIVO:

Construir a caracterizagdo complexa
do ambiente, a partir da percepgao
das dimensGes de complexidade, de
forma dindmica, interativa e
atualizada permanentemente.

A percepcao complexa do
ambiente requer o desenvolvimento
do raciocinio complexo da equipe
técnica, em primeiro momento, e
das comunidades participantes, em
um segundo momento. Perceber de
forma complexa é ampliar o
conhecimento sobre as diversas
dimensées que compdem o
ambiente trabalhado. Quanto maior
o conhecimento de quem percebe,
maior o niumero de dimensdes que
se consegue perceber no ambiente,
maior a complexidade da percepcao.
Por exemplo, um planejador urbano,
que ndo possui conhecimento
ambiental, ndo consegue perceber
as varias dimensGes que formam a
dimensdo ecoldgica, como a
dimensdo hidroldgica, a dimensdo
geoldgica e as dimensdes de fauna e

desenvolvimento pessoal,
profissional e humano. 0 flora. Assim também, o ecdlogo, que
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nao possui conhecimento
antropoldgico, sociologico, ou
urbano, ndo conseguira perceber as
diversas dimensGes que sdo
formadas pela presenga do ser
humano, como a dimensao cultural,
social, religiosa, econ6mica, de uso e
ocupacao do territério, entre outras.

Nesse contexto, ampliar a
percepcdo complexa implica em
considerar as sete dimensdes de
complexidade, como referéncia
preliminar de estudo do ambiente. A
partir dessas sete dimensdes:
ecoldgica, social, cultural,
econbmica, tecnoldgica, politica e
juridica, podem ser incluidas outras
dimensdes especificas para a melhor
caracterizagao do ambiente
trabalhado. Pode-se ainda detalhar
cada uma dessas dimensdes,
aumentando a complexidade de
informagdes em cada uma delas.

A dimensdo da percepgdo
complexa do ambiente exige focos
definidos para essa caracterizacdo.
O foco do planejamento deve estar
bem construido com a equipe
técnica e com as comunidades
participantes. O planejamento ideal,
enquanto concep¢ao acordada,
consensuada, entre os planejadores,
é fundamental para a precisdo do
foco do olhar da percepgdo. Nesse
sentido, a forma¢do e capacitagao
prévia dos planejadores justificam-
se pela necessidade de ampliacdo e
diversificagdo do conhecimento de
quem planeja e da concepgdo e
idealizacdo consensuada
coletivamente, para que haja
convergéncia no processo de
planejar. Por esse motivo, a
dimensao de formacao e
capacitagdo sempre deve preceder a
dimensao do planejamento.

A dimensdo da percepgao
complexa do ambiente tem inicio
com a equipe técnica realizando as
primeiras sinteses de percepcdo,
apresentadas em mapas tematicos
dimensionais, e segue como um
processo interativo e aberto,
dialogando e renovando-se a partir
das contribuicdes oriundas da
comunidade participante. Esse é o
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didlogo do saber técnico, com os
saberes das comunidades.
Considerando que a
percepcdo é um processo dinamico
e que se altera com as
transformagGes da episteme de
quem percebe, e considerando
ainda que o planejamento e a gestdo
transdisciplinar prevé uma rede
permanente de formagdo e
capacitagcdo, pode-se considerar que
0os participantes desse processo
estdo ampliando e transformando
sua episteme de forma permanente,
0 que sugere que sua percepgao
acompanha essa dindmica de
transformagbes e aumento de
complexidade. Ressalta-se,
portanto, que a percep¢cdao complexa
do ambiente deve considerar sua

permanente atualizagdo e
renovagao na interagdo com a
comunidade.

DIMENSAO 3 - MOBILIZAGAO E
SENSIBILIZACAO DAS
COMUNIDADES

OBIJETIVO:

Envolver as comunidades em uma
rede de informagdo, comunicagao,
didlogo e aprendizado continuo,
promovendo sua motivagdo e
compromisso com a interagao
cooperativa, solidaria, autbnoma e
responsavel nos processos de
planejamento e gestdo do ambiente
e do territério.

A dimensdo de mobilizagdo e
sensibilizacdo das comunidades tem
como ponto de partida a
caracterizacdo da dimensdo social e
cultural do ambiente, a partir da
percep¢do  autopoiética e da
percepgdo complexa (PALAVIZINI,
2006) identificando as unidades
atratoras e suas relagbes de
convergéncia e divergéncia. Essas
unidades revelam as forgas que
interatuam no territério,
explicitando suas diferentes visdes
de mundo e modelos de
desenvolvimento.
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A identificagdo dessas unidades
que estruturam a dimensdo social e
cultural torna possivel a construcdo
do mapa de espacializagdo dessas
unidades interativas e de suas
relagbes. A  visualizagdo das
unidades no territério, destacando
as relacbes de convergéncia e
divergéncia entre si, permite a
construcdo de um planejamento
estratégico dialdgico da mobilizacdo
e sensibilizagdo social, articulando e
mediando as relagdes em favor de
uma atuagdo cooperativa no
processo de planejamento e gestdo.
A mediacdo reconhece a
legitimidade das divergéncias e dos
conflitos, propondo um espago
possivel de convivéncia e construcdo
do bem comum.

Cada segmento e cada
comunidade devem ser mobilizados
e sensibilizados a partir de suas
especificidades sociais, culturais e
cognitivas. A equipe de mobilizacao
deve conhecer previamente as
dimensdes complexas do ambiente,
0os mapas tematicos de cada
dimensao e deve refletir
especialmente sobre as dinamicas
das relagbes entre as unidades e
entre estas e o ambiente/ territério,
em cada dimensdo. Essa reflexdo
resulta em estratégias de
mobilizagdo e sensibilizagdo,
especialmente planejadas para o
ambiente e as comunidades
trabalhadas e estruturadas no Plano
de Mobilizagdo e Sensibilizacdo
Social ou no Plano de Comunicagdo
Social.

E fundamental a participacdo
da equipe técnica na concepcdo do
material pedagdgico e de
comunicacdo social, elaborados
especificamente para os grupos
participantes. Esse material integra
o plano de mobilizacao,
acompanhando a equipe de
mobilizagdo em campo, garantindo
qgue os mobilizadores deixem com a
comunidade um material
informativo atrativo e orientador da
sua participacdo no processo de
planejamento e gestdo.

A dimensdo de mobilizagdo e
sensibilizacdo é um  processo
continuo e permanente, devendo
ser realizado como a construgdo de
uma rede de relacionamento com a
comunidade. Como uma rede de
relacdes, a rede requer atualizagdo
permanente, com informagles e
interagGes entre seus componentes,
valorizando as pessoas e
instituicdes, e promovendo um fluxo
de novas informagdes e construgao
de novos conhecimentos. Essa rede
é planejada no plano de
mobilizacdo, estruturada de forma

presencial, eletrbnica e virtual,
utilizando diferentes meios de
comunicagao, como radio,
informativo, jornal, radio

comunitaria, TV, entre outros.

A dimensdo de mobilizagdo e
sensibilizacdo social e a dimensdo de
comunicagdo social atuam de forma
simultanea e articulada, interagindo
e influenciando-se mutuamente.
Assim também a dimensdo da
avaliacdo deve estar presente em
todo o processo, permitindo uma
atuacdo reflexiva e geradora de
novos conhecimentos, a partir do
aprendizado com a experiéncia.

Essa articulagao e
sincronicidade  entre as  dez
dimensdes dessa constelagdo
Transdisciplinar de Planejamento,
Gestdo e Educagdo, exigem uma
coordenacdo presente, participativa,
atenta. Essa coordenacdo deve
prever encontros periédicos, com
dindmicas pedagodgicas de grupo,
que promovam a partilha de
experiéncias e percepgles, a
reflexdo coletiva, a interagdo técnica
e o planejamento cooperativo das
atividades, de forma articulada.

A dimensdo de mobilizagdo e
sensibilizacdo social é o canal de
expressdo direta do processo de
interacdo social do planejamento e
da gestdo com as comunidades.
Nessa dimensdo, assim como nas
demais, a acao deve ser
comunicativa e a comunicagao deve
ser verdadeira, transparente,
inclusiva, pacifica, respeitosa,
criativa e educativa.
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DIMENSAO 4 - PRODUCAO DE
MATERIAL PEDAGOGICO E DE
COMUNICACAO

OBJETIVO:
Conceber e produzir materiais
pedagogicos e de comunicagdo

social destinados a facilitacdo da
interagcdo social nos processos de
planejamento e gestdo do ambiente,
contextualizados na realidade
ecoldgica/ambiental, social, cultural
e cognitiva das comunidades e do
seu ambiente e territério.

Os materiais pedagdgicos sdo
aqueles destinados aos processos de
formacdo humana e capacitagdo das
comunidades participantes — publico
dirigido e aqueles necessarios aos
processos de interagdao social no
planejamento e na gestdo, tais
como: manuais metodoldgicos,
cadernos e mapas tematicos, albuns
e cartazes seriados, cartilhas e
folders tematicos, materiais de
dindmicas, textos e desenhos
informativos, programas educativos
de radio e tv, etc. Os materiais de
comunicagdo social sdo aqueles
destinados aos  processos de
mobilizagdo e sensibilizagdo das
comunidades — publico difuso, a
comunicagdo pedagdgica, como
cartazes, folders, folhetos, vinhetas
de radio e tv, periddicos, etc. Esses
materiais de comunicagdo, ainda
que destinados a um publico difuso,
devem ter cardter pedagogico, com
linguagem acessivel a diversas
idades e niveis de escolaridade e
contextualizados a cultura local.

A concepgdo e producdo
desses  materiais devem  ser
previstas para todo o periodo do
trabalho, estendendo-se do
planejamento, a implementacdo e
gestdo. A producdo dos materiais
iniciais, que deflagram a mobilizagdo
e a sensibilizagdo social é
indispensavel para o inicio das
atividades, mas é insuficiente para

emergentes da experiéncia. Ela deve
ocorrer de forma integrada com
todas as etapas, valorizando o
processo e as contribuicGes advindas
do aprendizado com a experiéncia,
para conceber com as pessoas e
para as pessoas.

Nesse contexto, os materiais
pedagogicos e de comunicagdo
social para o planejamento e a
gestdo transdisciplinar consideram a
Acdo Comunicativa (HABERMAS,
1987), utilizando uma linguagem
propositiva, apresentando sempre
“verdades propositivas”, abertas ao
didlogo e a construgdo coletiva de
normas consensuadas com validade
para a comunidade participante. A
linguagem busca refletir um
consenso alcancado
comunicativamente, reconhecido e
assumido pela comunidade, como
valido para a sua realidade. Um
pacto para a agdao conjunta e a
gestdao do bem comum.

Esse desafio da linguagem
comunicativa no material
pedagogico requer da equipe
técnica de concepgao, um
conhecimento complexo do
ambiente e, principalmente, da
comunidade participante, sua
cultura, suas  crengas, suas
percepgoes, seus  graus de

escolaridade, seus mitos e sua
histdria.

O material pedagdgico e de
comunicacdo possui importancia
fundamental nos processos de
planejamento e gestdo, por que sdo
eles que irdo expressar o0s
propdsitos da equipe, seu
conhecimento, seus principios,
paradigmas e sua ética. A imagem
da equipe e do processo de
planejamento e gestdo é revelada,
em primeiro momento, por meio de
seus materiais, como uma chave que
pode abrir as portas desejadas, ou
fecha-las, ou ainda abrir portas nas
dire¢Ges indesejadas.

Os materiais pedagdgicos e de
comunicag¢do sdo aqui considerados
como uma antena que sintoniza a

atender as demandas que emergem frequéncia do trabalho

’
em (?ada etapa. A concepgao Fieve estabelecendo as conexdes que
considerar as contribuicdes  construirso a rede de relacdes
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necessarias ao seu desenvolvimento
e difusdo. O foco nessa sintonia é
resultado da qualidade e afinidade
desses materiais com o propdsito do
trabalho, com as metodologias, as
teorias e com sua ética.

DIMENSAO 5 - CONSTITUICAO,
FORMAGCAO E CAPACITACAO DO
GRUPO GESTOR - Educagdo para a
Sustentabilidade

OBIJETIVO:

Promover a integracdo e o
enraizamento do Grupo Gestor
Inicial, garantindo a
representatividade dos setores:
publico, social e privado, e dos
diferentes segmentos da sociedade,
de forma aberta, dindmica e
interativa com as comunidades
participantes, permitindo a
renovacdo permanente durante o
processo.

O grupo gestor é o grupo
ancora do planejamento e da gestdo
do ambiente e territério trabalhado.
O conceito de ancora vem no
sentido de fixar um ponto legitimo
de construcdo da rede de relagdes
com a sociedade local. O inicio de
um processo comprometido com a
interacdo social exige a constituicdo
dessa éancora, para dar inicio ao
didlogo, ao intercambio e a
construgdo coletiva de um processo
de decisbes e responsabilidades
compartilhadas. Construir a ancora é
conhecer e reconhecer a realidade
trabalhada.

A percepcdo autopoiética e
complexa do ambiente (PALAVIZINI,
2006) organiza as informagdes
necessarias para a caracterizagcdo
das relagGes sociais e ambientais
locais. A partir dessa caracterizagao,
torna-se possivel o planejamento
das pessoas e instituicbes que
conformam a dinamica social local,
conhecendo suas relagbes de
convergéncia e divergéncia, para dar
inicio ao processo de mobilizagdo e
sensibilizacdo estratégica, dirigida
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especialmente a essas pessoas e
instituicdes.

Esse  processo inicia a
constituicdo do Grupo Gestor Inicial.
A partir do primeiro encontro com o
grupo gestor, os demais encontros
sdo agendados de forma acordada
com o grupo, prevendo
periodicidade, dias da semana e
tempo para cada reunido. A agenda
do grupo deve considerar um plano
de atividades, com pauta para cada
encontro. Os participantes do grupo
gestor inicial devem contribuir com
a divulgacdo e convite permanente
as demais instituicGes e pessoas com
atuagdo estratégica na comunidade.
Trata-se aqui de um Acordo Inicial,
pactuado e construido com
responsabilidades compartilhadas.

Cada encontro prevé uma
estrutura  permanente de 1)
sensibilizacdo sobre um
determinado tema do dia, 2) a
formacdo dos participantes -
refletindo sobre valores e a ética de
conceitos e agdes, 3) a capacitacdo
em conteddos novos, para a
ampliagdo do conhecimento coletivo
do grupo, 4) um plano de ag¢do, para
o exercicio do processo de
planejamento e gestdo, e 5) a
avaliagdo permanente do processo e
resultados, com a partilha das
experiéncias de cada pessoa e o
aprendizado com o intercambio de
experiéncias do grupo.

Embora se tenha necessidade
de fechar o grupo gestor, para
melhor controlar o seu
desenvolvimento e o seu trabalho, é
necessario aprender a lidar com o
principio da incerteza e com o caos
criativo. O grupo gestor deve ser
aberto e dindmico aos movimentos
da sociedade, aceitando as pessoas
motivadas que entram no meio do
processo, incluindo suas
contribuicdes e facilitando sua
adaptacdo ao grupo. Percebe-se
nesses processos que o
compromisso pessoal transcende ao
compromisso institucional. Quando
uma instituicao troca seu
representante e convoca uma
participacdo instituida, muitas vezes
a instituicao perde sua
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representacdo, por desmotivacdo, e
o representante anterior,
pessoalmente motivado, procura
outra instituicdo para permanecer
No Seu compromisso com O grupo
gestor e com o processo.

Esses sdo sinais de que o
processo de gestdo é antes de tudo,
um  processo  entre  pessoas,
comprometido pessoalmente com
um proposito, que esta afinado com
0 seu proposito pessoal, antes
mesmo de ser um propdsito
profissional e institucional. Um
exemplo desse fato é o fendmeno
dos representantes que estdo no
grupo gestor atuando com poder
publico, e quando as representagées
politicas modificam, eles passam a
representar a sociedade civil ou o
setor privado. O transito entre os
setores e segmentos, de um mesmo
representante, revela mais uma vez
a forga do compromisso pessoal. O
mais importante nesse fato é que, o
seu comportamento muda na defesa
do interesse de cada setor, mas o
seu propdsito pessoal, alinhado com
a sua ética, permanece.

A gestdo transdisciplinar é um
processo de interagdo entre pessoas
e instituicdes, representantes de
diferentes dimensdes da sociedade,
com suas multiplas percepges e
saberes, comprometidas com o
desenvolvimento humano, com os
fluxos de informacao,
conhecimento, comunicacdo e
consciéncia, e valorizadora do
sentido do sagrado nas relagdes
interpessoais e ambientais.

DIMENSAO 6 - PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO COMPLEXO -
Planejamento Estratégico do Grupo
Gestor e Planejamento Estratégico
do Ambiente

Territério e do processo de gestao
social e governanga.

OBIJETIVO:

Construir pedagogicamente o Plano
Estratégico do Grupo Gestor e o
Plano Estratégico do Ambiente/
Territorio, de forma complexa e
articulada, comprometidos com a
sustentabilidade do  ambiente/

O grupo gestor, depois de
formado em seu nucleo inicial,
necessita construir coletivamente e
cooperativamente seu plano
estratégico de agdo. Esse plano tem
como finalidade principal, trés
objetivos: 1) promover uma ampla
reflexdo sobre os valores e a ética
do grupo; 2) ampliar o dominio
linguistico dos participantes,
valorizando a diversidade de saberes
e culturas, construindo conceitos
chaves para o processo de gestao
sustentavel; e 3) definir as
estratégias e acGes para o alcance
da missdo do grupo gestor e
prevendo alternativas para sua
sustentabilidade. Esse é o
Planejamento Estratégico do
Desenvolvimento  Sustentdvel -
PEDS (SILVA, 1998), com o qual é
realizada a formacdo e capacitagdo
do grupo gestor e o planejamento
de suas agoes.

Considerando que, no
cumprimento das politicas publicas,
o grupo gestor deve participar do
planejamento do territério onde
atua e deve implementar o processo
de gestdo social e governanca desse
territério, faz-se necessario realizar
o planejamento estratégico do
ambiente. Nesse momento, a
metodologia estratégica, articulada
com o planejamento complexo do
territorio, converge para a
metodologia que apresentamos
como planejamento  estratégico
complexo. Nessa etapa, sao
construidos os mapas das dimensoes
de complexidade do ambiente
(mapas temadticos), a partir da
percepgao autopoiética e complexa,
com a qual sdo identificadas as
unidades atratoras e suas relagdes
de convergéncia e divergéncia,
gerando a visualizagdo das questdes
ambientais de forma articulada e
interdependente.

Durante o
planejamento,
pedagogicas de
construgdo de

processo de
dindmicas
sensibilizacdo e
conceitos e
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concepgBes devem estar presentes,
atendendo as necessidades
emergentes na interagdo com a
comunidade participante. 1) O
planejamento tem inicio com a
percep¢do técnica, apresentada
como verdade propositiva a
comunidade participante, aberta a
interagdo, intercambio e construgdo
coletiva com essa comunidade. 2) A
segunda etapa prevé a interagdo
pedagdgica, trabalhando conceitos,
leis, politicas, e espacializando as
percep¢cdes da comunidade, com
vistas a construcdo de uma sintese
entre a visdo técnica e a visdo da
comunidade. Essa etapa inclui a
projecdo de cenadrios, trabalhados
com a comunidade, a partir da
técnica da visualizacdo criativa. 3) A
terceira etapa é a construgao
pedagdgica dessa sintese, com
definicdo da ética, dos valores, dos
principios e dos conceitos
fundamentais do planejamento, e a
construcdo do mapa sintese do
planejamento estratégico complexo,
com seu zoneamento e suas
respectivas normatizagdes. 4) A
quarta etapa implica na proposi¢ao
e concepgdo preliminar de recursos
pedagdgicos de comunicagdo social,
envolvendo 0s meios de
comunicagdo, com vistas a difusdo
do plano e das leis, para
conhecimento publico, trabalhado
pedagogicamente esse Plano nas
escolas, associacdes e instituicOes
publicas, sociais e privadas. Essa é a
difusdo para a sociedade,
contribuindo para a formagdao do
cidaddo.

Esse processo de quatro
etapas mostra que o planejamento
estratégico complexo inclui a
sensibilizacdo, a formagdo, a
capacitagdo e a comunicagao social,
como metodologias articuladas com
o planejamento territorial. Destaca-
se, portanto, a unidade indissociavel
entre planejamento, gestdo e
educacao. Embora sejam
apresentadas as 10 dimensdes da
Gestao Transdisciplinar do
Ambiente, cada uma dessas
dimensdes possui em si, o fractal
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desse unidade ternaria, revelando o
padrdo fractal da concepcéo.

DIMENSAO 7 - GERENCIAMENTO
AUTOPOIETICO DO PLANO
ESTRATEGICO COMPLEXO DO
TERRITORIO

OBJETIVO:

Planejar a estratégia de
gerenciamento do Plano Estratégico
do Territério, considerando a
AUTONOMIA necessaria a
implementacdo do Plano, a REDE DE
SUSTENTABILIDADE DO PLANO, a
GESTAO SOCIAL e a GOVERNANCA.

Gerenciamento do Ambiente e do
Territorio (Planos, Programas e
Projetos)

E um processo operacional de acdes
voltadas a implementagdo e
controle de uma politica, plano,
programa ou projeto, com
instrumentos de avaliacao,
indicadores e metas, utilizando
técnicas operacionais, com base em
um banco de dados, informacao,
fluxo e sistematizagdo, com vistas a
garantir os resultados esperados no
sistema.

Tendo como ponto de partida o
conceito de gerenciamento de
planos, programas e projetos
definido neste artigo, apresenta-se a
seguir o pilar de sustentagdo dessa
estrutura. O pilar da Autonomia se
refere aos recursos necessarios a
garantia da autonomia do Plano/
Programa/ Projeto, identificando em
cada estratégia e seu conjunto de
acGes, as relagbes e recursos
necessarios a sua implementacao.
Pessoas, especialidades, recursos
financeiros e materiais, relacdes
institucionais, parcerias,
articulagdes, entre outros.

A Rede de Sustentabilidade do
Plano prevé as estruturas
necessarias ao enraizamento das
estratégias e acgles, visando o
monitoramento, a avaliacdo, a
permanéncia e a continuidade do
processo, no contexto de autonomia

da gestdo social. Essa rede deve
prever um sistema de
gerenciamento das estratégias e
acbes, coordenado por uma
instituicdo parceira, orientada pelo
grupo gestor. A rede prevé centros
de referéncia, distribuidos
espacialmente na regido de
influéncia do planejamento, para dar
materialidade a relacdo permanente
com as comunidades. A rede prevé
ainda, sistemas materiais e virtuais
de informagdo e comunicagdo, como
sites, grupos de e-mail, mala direta,

central de informacdes e
distribuicao de materiais
pedagogicos e informativos,
produgao permanente desses

materiais, disposicdo de cartazes e
folders em locais estratégicos, ciclo
de palestras nas escolas e
instituicdes, eventos articulados
entre instituicbes e comunidades,
entre outros.

O pilar da gestdo social é
responsavel por viabilizar os meios
formais e institucionais para a
efetivacdo do processo de gestdo
social e a construgdo da governancga
do territério, baseando-se nas
politicas publicas e articulando o
grupo gestor em um sistema de
gestdo convergente entre oS
setores. Esse pilar visa ainda garantir
a organizacdo e logistica para os
encontros do grupo gestor e a
secretaria executiva dos encontros,
sistematizando documentos,
decisdes e informagdes, resultantes
do processo, para difusdo
permanente entre os participantes,
seus segmentos representados e as
comunidades.

O gerenciamento se constitui,
portanto, no sistema de
administracdo da execucdo das
acdes do plano/ programa/ projeto,
incluindo monitoramento, avaliacdo,
replanejamento, articulacdo com a
gestdo e coordenacdo do processo
de implementacdo das estratégias e
acbes do Plano Estratégico do
Territério, com seus respectivos
programas e projetos.
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DIMENSAO 8 - GESTAO
TRANSDISCIPLINAR DO  PLANO
ESTRATEGICO DO GRUPO GESTOR

OBIJETIVO:

Planejar a estratégia de gestdo social
e governanca do Grupo Gestor,
considerando a AUTONOMIA
necessaria a atuacdo do Grupo, a
REDE DE SUSTENTABILIDADE DO
GRUPO GESTOR e a EDUCAGAO E
COMUNICACAO como processos
permanentes.

Gestao do Ambiente edo Territério
(Planos, Programas e Projetos)

E um processo social de agdes
voltadas a implementagcdo e
controle de uma politica, plano,
programa ou projeto, que requer
dindmica, articulagdo, interagao,
relacdo, intercambio, informacéo,
conhecimento, didlogo entre
diversidades, bem como acdo
integrada entre o setor publico
(municipal, estadual e federal) e a
sociedade. Gestdo do Ambiente ou
Territorio é a gestdo do
conhecimento das pessoas, com
suas percepgoes, interesses, saberes
e culturas, com vistas a construgao
da Governanga do Territorio.

A partir do conceito de gestdao
do ambiente e do territério
apresentado neste artigo, definem-
se os pilares que fundamentam e
estruturam essa gestdo. A
Autonomia se refere aos meios
necessarios a garantia da atuagdo do
grupo gestor, de forma articulada e
independente, garantido a
implementacgdo de suas estratégias e
acOes, de forma soberana. Esse pilar
deve buscar os recursos pessoais,
operacionais, materiais e financeiros
necessarios a estruturagdo do grupo
gestor e do processo de gestdo
social, com vistas a construcdo da
governanca do territorio.

O pilar da Rede de
Sustentabilidade do Grupo Gestor
deve considerar o grupo como uma
unidade, que depende de suas
multiplas relacGes e interagGes com
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o ambiente, para alcangar sua
sustentabilidade. A Rede deve
identificar as relacbes necessarias

entre o grupo gestor e as
instituicdes publicas, sociais e
privadas, avaliadas em cada

estratégia e acdo planejada. A
sustentabilidade dessa Rede
depende também do conhecimento
da dinamica das relagdes atuantes
no ambiente/ territério,
reconhecendo aquelas de
convergéncia e as de divergéncia,
antecipando assim os conflitos
eminentes e propondo estratégias
de didlogo e mediagdo. Outro fator
de relevancia para a
sustentabilidade do grupo gestor é a
manutencdo da sua abertura para
novos integrantes e a constante
realizagdo de atividades de interesse
do grupo, que promovam O
intercdmbio de conhecimentos e
saberes, contribuindo para o
entusiasmo do grupo e a valorizagdo
das pessoas, com suas
singularidades.

O terceiro pilar visa garantir a
educagao ambiental e a
comunicag¢do social, como processos
permanentes da gestdo. E nesse
pilar que a gestdo vai buscar a
promogdo do desenvolvimento
humano, pessoal e profissional. Esse
é o lugar do didlogo entre espiritos,
o lugar do substantivo, da reflexao
essencial e sensivel, a dimensdo da
construcdo do espaco sagrado de
convivéncia  transcendente, do
siléencio e do novo, da auto-
percep¢ao, da autocritica, da
autoconsciéncia e da ética. E na
relacdo entre educacgao e
comunicagdo que os representantes
da sociedade vao exercitar o sentido
da representatividade, a
responsabilidade na difusdao de
informacdes, na acdo comunicativa
aberta e propositiva com a
sociedade, o respeito as diferencas e
o didlogo pacifico e construtivo. E
nesse pilar que o grupo gestor
desenvolve a atitude
transdisciplinar: a abertura para as
diferencas, o rigor da linguagem e da
comunicagao e a compreensao

transreligiosa, transcultural e
transdisciplinar.

A Gestdo Transdisciplinar do
Ambiente e do Territério prevé
processos permanentes de educagdo
continuada e comunicagdo social,
assim como de planejamento
processual, com avaliagdo e
recriacio permanentes. Também
nessa nona dimensdo da mandala do
planejamento e da Gestdo

Transdisciplinar do Ambiente, a

triade: gestdo, planejamento e
educacdo constitui uma unidade
interdependente, ressaltando o

fractal da concepgao.

DIMENSAO 9 -
PERMANENTE  DE
RESULTADO E IMPACTO

AVALIACAO
PROCESSO,

OBIJETIVO:

Conceber e realizar um processo de
avaliacdo complexa permanente,
que contemple todas as etapas do
planejamento e da gestdo, prevendo
indicadores e meios de verificagdao
de processos, resultados e impactos.

A avaliagdo aqui concebida
atua como  uma estratégia
permanente de acompanhamento,
monitoramento e  aprendizado
continuo, subsidiando a recriacdo do
planejamento, nos ajustes
necessarios a dinamica de interagdo
com a realidade. Essa avaliagdo visa
o aprendizado com a experiéncia,

comprometido com o
desenvolvimento das pessoas e do
processo de planejamento,

valorizando as interagbes com o
ambiente. Essa é uma avaliagdo
concebida para um planejamento
realizado com e para as pessoas e a
natureza, visando a sustentabilidade
dessa relagao.

A avaliacdo é planejada de
forma simulténea as atividades de
planejamento, gestdo e educacdo,
acompanhando todas as etapas do
processo. A avaliagdo de processo
visa conhecer os avangos e desafios
de cada atividade planejada e
realizada. Nessa avaliagdo cada
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O ESPACO SAGRADO DE COVIVENCIA TRANSCENDENTE — FORMAGCAO HUMANA, REFLEXAO ETICA, VALORES,
PROPOSITOS, IMPLICAGCOES, AUTOPERCEPCAO, AUTOCONSCIENCIA E SOLIDARIEDADE.

O DOMINIO LINGUISTICO - CONSTRUGAO COLETIVA DE UM CONHECIMENTO

COMPARTILHADO, APARTIR DO INTERCAMBIO ENTRE SABERES.

© CAPACITACAO — CONCEITOS, METODOLOGIAS, TECNOLOGIAS, LEIS/POLITICAS.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMPLEXO, GESTAO TRANSDISCIPLINAR E EDUCACAO PARA A

SUSTENTABILIDADE.

@) ESPAGO DE INTERAGAO SOCIAL E CONSTRUGAO DA GOVERNANCA - DIALOGO/ EXPERIENCIAS/ INTERCAMBIO/
AVALIACAO/ APRENDIZADO/ ATUALIZAGAO PERMANENTE

Figura 2 - Mandala Da Gestao Transdiciplinar Do Ambiente

atividade de ser avaliada
separadamente. Para isso devem ser
previstos os indicadores de avaliagdo
de cada atividade e os meios de
verificacdo desses indicadores. Os
meios de verificagdo devem ser
definidos a partir de indicagcdo de
documentos comprobatérios e do
periodo previsto para a
disponibilizacdo desses documentos.

A avaliagdo de resultados
tem como objetivo conhecer os
avancos e desafios no alcance dos
objetivos definidos no processo.
Essa avaliacdo deve partir dos
objetivos especificos, definido os
indicadores de avaliagcdo de cada um
deles e os meios para a verificagao
de cada um dos indicadores,
seguindo as mesmas caracteristicas
na avaliagdo de processo.

A avaliacdo de impacto visa
averiguar as repercussées do
processo no ambiente ou territério
trabalhado, transcendendo o
alcance dos objetivos. Essa avaliagdo
busca identificar a¢des e iniciativas
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deflagradas a partir das atividades
do processo planejado, verificando o
enraizamento e a sustentabilidade
das estratégias e agdes. E
importante destacar que o impacto
pode ser positivo ou negativo, sendo
avaliado a partir das referéncias dos
objetivos especificos e das
emergéncias observadas apds a
implementacdo das acGes. Cada
objetivo deve prever possiveis
indicadores de impacto e seus meios
de verificacdo. Ressalta-se que,
reconhecendo o carater inusitado
das emergéncias, os impactos
poderdo surpreender os
observadores, apresentando-se fora
dos indicadores planejados.

DIMENSAO 10 - FORMACAO E
CAPACITACAO PERMANENTE -
Educagao para a Sustentabilidade

técnicos, segmentos e comunidades
participantes em uma rede de
interagoes, intercambios e
aprendizados com as relagbes e as
experiéncias.

OBIJETIVO:

Conceber e realizar um processo
continuo de Educagdo para a
Sustentabilidade, envolvendo os

Considerando cada uma das
nove dimensdes  apresentadas
atuando com linhas de bordar, a
décima dimensdo representa o
proprio tecido que receberda os
bordados, ou seja, a estrutura de
ligacdo, conexdao e alimentacdo de
toda a constelagdo do planejamento
e da gestdo transdisciplinar do
ambiente e do territério.

Cabe ressaltar que essa
dimensdo  deve  distinguir e
contemplar trés estratégias

distintas: 1) a formagdo humana,
promovendo a reflexdo ética, de
valores e paradigmas entre as
comunidades, segmentos, técnicos e
gestores, destacando o grupo
gestor; 2) a capacitacdo da
comunidade participante nos
conteddos ambientais e de
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PLANEJAMENTO E GESTAO TRANSDISCIPLINAR DO AMBIENTE E DO TERRITORIO

PERCEPCAO COMPLEXA DA PERCEPCAO COMPLEXA DO
REALIZADADE SOCIAL E COGNITIVA AMBIENTE E TERRITORIO

DAS PESSOAS E ORGANIZAGOES

DIMENSAO ETICA

1. REFLEXAO ETICA E CONCEITUAL
2. INTERCAMBIO ENTRE SABERES E PERCEPCOES
3. CONSTRUCAOQ DO ESPACO SAGRADO DE CONVIVENCIA TRANSCENDENTE
4. DINAMICAS DE SENSIBIIZACAO

DIMENSAO DA FORMACAO E CAPACITACAO

1. CONSTRUCAO DO DOMINIO LINGUISTICO ENTRE TECNICOSE A
SOCIEDADE PARTICIPANTE
2. CONSTRUCAOQ DE CONCEITOS FUNDAMENTAIS COM PARTICIPANTES
3. APROFUNDAMENTO DO CONHEMTO DOS TECN. E PARTICIPANTES

<L

DIMENSAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMPLEXO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GRUPO GESTOR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO AMBIENTE
1. MOBILIZAGAO SOCIAL E 1. MOBILIZAGAO SOCIAL E
ACORDO INICIAL ACORDO INICIAL

2. HISTORIA AMBIENTAL

3. MANDATO DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

4. MISSAO DO PLANO DO
TERRITORIO (DIRETOR/MANEJO)
5. PERCEPCAO COMPLEXA DO

2. HISTORICO DA GESTAO SOCIAL
3. MANDATO DA GESTAO SOCIAL A
4. MISSAO DO GRUPO GESTOR

5. PERCEPCAO COMPLEXA DA
SOCIEDADE E DAS RELACOES
SOCIEDADE&NATUREZA

6. QUESTOES E ESTRATEGIAS
PARA A SUSTENTABILIDADE DA AMBIENTE ( RELACOES
GESTAO SOCIAL SOCIEDADE & NATUREZA)

7. ACOES ESTRATEGICAS PARA A \/ 6. QUESTOES E ESTRATEGIAS

GESTAO SOCIAL DO AMBIENTE PARA A SUSTENTABILIDADE DO

8. VISAO DE SUCESSO AMBIENTE E DO TERRITORIO
9. AVALIAGAO 7. AGOES ESTRATEGICAS DO
PLANO/PROG./PROJETO

8. VISAO DE SUCESSO
9. AVALIACAO

{}
L

DIMENSAO DA GOVERNANCA TRANSDISCIPLINAR DO AMBIENTE E DO TERRITORIO

SISTEMA DE GESTAO SOCIAL SISTEMA DE GERENCIAMENTO
SISTEMA DE~FORMA(;AO E REDE DE SUSTENTABILIDADE
CAPACITACAO CONTINUADA A\
< >
. SISTEMA DI§ SI§TEMA DE
GRUPO GESTOR REGULAM ENJ'ACAO DA INFORMAGCAO GESTAO SOCIAL
GESTAO SOCIAL
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planejamento e gestao
(Planejamento Estratégico Complexo
e Gestdo Transdisciplinar do
Ambiente e do Territdrio); e 3) a

comunicagdo social, difundindo
informacBes e promovendo o
intercambio entre as diferentes

dimensdes da sociedade. Essa
estrutura deve estar presente em
cada atividade de planejamento e
gestdo.

Apresenta-se na figura 2 a
Mandala  Sintese da  Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do
Territério.

Na figura 3 apresenta-se o
diagrama sintese do Planejamento
e da Gestdo Transdisciplinar do
Ambiente e do Territdrio.

CONSIDERACOES FINAIS

A finalizagdo deste Artigo
busca sintetizar as potencialidades e
os limites da concepcdo de
Planejamento e Gestdo
Transdisciplinar do Ambiente e do
Territdrio, aqui apresentada.

0 Planejamento
Estratégico Complexo langa o
desafio do desenvolvimento da
percepg¢ao complexa,
multireferencial, multidimensional e
multilégica, exigindo recursos de
representacdo de  diagndsticos,
estratégias e zoneamentos,
comunicativos com a sociedade e
interativos com a diversidade de
saberes e culturas.

A Gestao Transdisciplinar
do Ambiente e do Territério propde
uma transformacdo estrutural na
forma de ser e exercer, pessoal e
profissional, de técnicos e gestores,
exigindo uma perspectiva para a
abertura ao didlogo, ao aprendizado
mutuo entre experiéncias,
conhecimentos e saberes, revelando
a sustentabilidade construida a
partir da multiplicidade de relagdes
e interagdes.

A Educagdo para a
Sustentabilidade aponta para a
oportunidade de formacdo humana
e capacitagdo profissional na
construgdo de uma  cultura
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sustentavel. E com a educagdo para
a sustentabilidade exercida nos
sistemas formal, ndo formal e de
comunicagdo, que se torna possivel
um planejamento e uma gestdo com
efetiva  participagdo social e
compromisso com o respeito a vida.
A perspectiva de construir um
mundo com novos conceitos e
valores, requer que esse novo
conhecimento e essa nova ética
estejam presentes na formagao dos
técnicos, gestores e da sociedade
participante, em uma perspectiva de
humanizacgao.

O elo entre Planejamento
& Gestao & Educagdo, como
unidade interdependente, compde
um sistema complexo de
planejamento e governanca do
ambiente e do territério. A
construcdo desse sistema exige a
formagao transdisciplinar de
técnicos, gestores e da sociedade,
no exercicio da consciéncia ética, da
abertura a diversidade e da
convivéncia com compreensao.

Todo esse esforgo ético,
filosdfico, cientifico e tecnoldgico sé
representa real oportunidade de
avango aos processos de
planejamento e gestdo social do
ambiente e do territério, quando
existe uma convergéncia de pessoas,
dotadas de um propdsito comum,
qual seja o da constru¢do de uma
sociedade mais justa e sustentavel.
Isso representa perder a
ingenuidade, mas nunca perder a
consciéncia de estar a servico da sua
propria ética e visdo de mundo.
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