Mecanizag¢ao da colheita da cana-de-agucar: beneficios
ambientais e impactos na mudang¢a do emprego no campo em

Sao Paulo, Brasil

Mechanized sugarcane harvesting: environmental benefits and impacts on the rural

employment structure

Este artigo tem como objetivo identificar o impacto social do aumento da colheita
mecanizada da cana-de-aglcar, determinar a exclusdo liquida de trabalhadores rurais
(cortadores de cana) no estado de Sdo Paulo, Brasil, maior produtor nacional de cana-de-
acucar, respondendo por 54,2% da produgao nacional. Para efeito do estudo sao utilizadas,
como base, as informagdes oriundas das usinas signatdrias ao Protocolo Agroambiental
Paulista. Sempre houve consenso que a eliminacdo da queima da cana para fins de colheita
traria beneficios ambientais, principalmente para a qualidade do ar, mas na questdo social
as incertezas eram grandes quando da assinatura da Lei 11.241de 2002 e, posteriormente,
do referido Protocolo Agroambiental em 2007. Foi observado que parte do contingente
excluido no processo de mecanizagdo da colheita foi requalificado e readmitido em outras
funcGes no préprio setor canavieiro, e igualmente em outros setores. Assim os resultados
mostraram que a hipétese de desemprego em massa nao se verificou por conta também
do bom momento da economia brasileira verificada nos anos que se seguiram aos
compromissos assumidos voluntariamente pelo setor em 2007. Isto possibilitou que outras
atividades econOGmicas, como o setor de construgdes e servigos absorvesse parte deste
contingente de trabalhadores. Outra categoria de agente impactado por esse processo sao
os fornecedores de cana, que em sua maioria exploram pequenas areas com cana e tém
dificuldade para viabilizar a colheita mecanizada, sejam por conta de baixa producdo,
declividade e dificuldades técnicas e financeiras para realizar a sistematiza¢do da area e
compra de maquinas.

PALAVRAS-CHAVE: Cana-de-agucar, emprego, exclusdo, Protocolo Agroambiental, colheita

This article aims to identify the social impact of the rise of mechanized harvesting of
sugarcane, determine the exclusion of rural workers (cane cutters) in the State of Sdo
Paulo, Brazil, the largest national producer of sugarcane, accounting for 54.2% of the
national production. For the purposes of the study are used as a basis, the information
from the agro-environmental Protocol signatory plants Paulista. There has always been
consensus that the Elimination of burning of the cane for harvest would bring
environmental benefits, especially for the quality of the air, but on social issue the
uncertainties were great when the signing of the law of 11,241 2002 and subsequently, the
agro-environmental Protocol in 2007. It was observed that part of the quota deleted in the
process of mechanization of the harvest was refurbished and rehired in other functions in
the sugar sector itself, and also in other sectors. The results showed that the chance of
mass unemployment did not happen due to the good moment of the Brazilian economy
recorded in the years that followed voluntarily commitments by sector in 2007. This made
it possible for other economic activities, such as the construction and services sector will
absorb part of the contingent of workers. Another category of agent impacted by this
process are the suppliers of cane, which mostly explore small areas with cane and have
trouble making mechanized harvesting, whether due to low production, slope and the
technical and financial difficulties to realize the systematization of the area and purchase
of machinery.
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A importancia econb6mica
da agroindustria canavieira brasileira
é incontestavel, principalmente
quanto a geragdo de emprego e
renda, geragdo de divisas, de sua
competitividade no sistema
agroindustrial e a geracdo de
energia renovavel no Brasil. Por
outro lado, ainda hda muita
contestagdo quando se fala sobre
sustentabilidade harmdnica entre os
trés pilares: social, econémico e
ambiental. No que se refere ao
social faz-se necessario analisar a
capacidade desta industria em gerar
emprego e renda de forma
sustentdvel.

Na dltima década a
atividade canavieira passou por
varias transformagbes decorrentes
da introdugdo de novas tecnologias,
como o uso da tecnologia da
informagdo, plantio e colheita
georeferenciados. Neste processo
de mudanc¢a houve a modernizagao
tanto na gestdo administrativa como
nas atividades no campo, este
ultimo alvo do objeto do presente
estudo.

Assim, a adogdo da colheita
mecanizada se de um lado trouxe
alteragbes na gestdo agricola com a
modificacdo da sistematizacdo do
canavial para adequar e
proporcionar uma maior eficiéncia
da colhedora, de outro alterou a
estrutura do emprego no campo,
com a necessidade de mdo de obra
adequada para as novas operacdes
advindas da ampliagdo em larga
escala dessa tecnologia.

Houve, e ainda ha relativo
consenso que a eliminagdo da
queima da cana para fins de
colheita, manual ou mecanizada,
traz beneficios ambientais,
principalmente na melhoria da
qualidade do ar e diminuicdo da
fuligem, acompanhada de
resultados econdmicos positivos,
como a diminui¢do dos custos, mas
na questdo social as incertezas
associadas a essa realidade sempre
foram  maiores e sem um
diagndstico preciso sobre o que
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ocorreria no cenario futuro, quando
da assinatura da Lei 11.241/02 (Sdo
Paulo, 2012) e, posteriormente, do
Protocolo Agroambiental em 2007
com as usinas e em 2008 com os
fornecedores de cana. A hipdtese
principal era que o processo de
eliminagdo da queima, ao acelerar a
mecanizagdo da colheita, traria um
descompasso e, consequentemente,
sérios problemas sociais. Por outro
lado, o desempenho da economia
brasileira, que entrava em seu ciclo
virtuoso, implicaria na queda do
numero de imigrantes, por conta da
melhora das condi¢cdes de emprego
e renda nas localidades de origem e
também do grande boom que se
observava na construgdo civil que
absorveu uma boa parte dos
trabalhadores que seriam alijados
nesse processo.

Este trabalho tem por
objetivo discutir os impactos da
mecanizac¢do da colheita da cana-de-
acUcar e a decorrente alteragdo na
estrutura do emprego. O estudo é

desenvolvido a partir do
levantamento de dados e
informagdes  junto as  usinas
signatarias do Protocolo

Agroambiental, complementados
por dados do Ministério do Trabalho
e Emprego, como também dos
agentes que atuam na cadeia de
produgdo. Visa, principalmente,
comparar o impacto no emprego na
colheita manual versus a colheita
mecéanica no estado de S3o Paulo,
da mdo de obra que foi excluida do
processo e daquela que teve uma
nova reintrodu¢dao na producgao, e o
impacto dessas transformagdes na
sustentabilidade social da atividade
canavieira.

Na primeira parte deste
artigo é apresentada uma
abordagem tedrica, onde é tratada a
importancia da atividade canavieira
para a economia do estado de Sdo
Paulo e no Brasil em termos de
produgdo e geracdo de renda. Na
segunda  parte, apresenta a
metodologia utilizada para
desenvolver o trabalho. Na terceira
parte aponta os impactos da
mecaniza¢do da colheita da cana

crua e como sdo tratados do ponto
de vista da mudanga na estrutura do
emprego. A quarta parte traz
resultados obtidos a partir do
levantamento de dados junto as
usinas signatdrias ao Protocolo
Agroambiental, com a descrigdo dos
principais impactos da mudanca
tecnoldgica com a introdugdo da
mecanizacdo da colheita da cana
crua. Por fim, sdo apresentados os
resultados e as conclusdes.

0] conceito de
desenvolvimento  sustentavel é
muito direcionado para as questdes
ambientais e do bem-estar da
sociedade como ¢é descrito pelo
Relatério Brundland “o0
desenvolvimento que satisfaz as
necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das
geracOes futuras de suprir suas
proprias  necessidades”.  Sendo
pouco considerado as questGes
socioecon6micas que fazem parte e
sdao importantes para manter o
equilibrio e  sustentacdo da
atividade.

A inovacdo é inerente ao
processo de mudanga das empresas,
por meio da modernizagdo dos
processos produtivos que visam
aumentar sua competitividade e
viabilizar o progresso tecnoldgico. O
conceito de inovagdo serd utilizado
aqui como inovagado de processo. E
tem-se como referéncia o
argumento defendido por Rogers e
Shoemaker (1971) de que uma
inovagdo pode resultar de uma nova
ideia, uma nova pratica ou também
um novo material a ser utilizado em
um determinado processo.

Para, Schumpeter (1988) a
inovacdo no sistema econOGmico
parte como forga impulsionadora do
capitalismo, introduzindo novas
formas, técnicas e processos que
resultam em novos bens, novas
matérias-primas e mudangas nos
sistemas de produgdo. Como
hipdtese orientadora tem-se que a
principio o progresso tecnoldgico
aumenta a demanda por mdo de
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obra qualificada e diminui a
demanda por aquelas nao
qualificadas, num balan¢co que nem

sempre restabelece o equilibrio
anterior.
Conforme, Schultz (1973)

para o processo de desenvolvimento
econémico, o0 importante é
equilibrar os investimentos em
acervos de capital humano e ndo
humano, para que haja uma melhor
alocacdo de recursos. O autor
salienta que, os investimentos em

bens de capital, maquinas e
equipamentos, entre outros, de
nada adiantam se ndo houver

também melhorias na capacitagdo
humana.

O Brasil responde por cerca
de 50% das exportagdes de aglcar

mundial e é o segundo maior
produtor de alcool. Na safra
2011/120 Brasil produziu 36,8

milhdes de toneladas de acucar e
22,8 bilhdes de litros de alcool.
(MAPA, 2012).

A partir de 2003 o setor
sucroalcooleiro vem passando por
fortes transformacdes e a
adequacdo a realidade colocada por

essa nova dinamica de mercado é
um imperativo que acirra ainda mais
a competicdo interna. A entrada de
novos grupos econbémicos e a
introducdo de modernos sistemas
de produgdo tem em vista a melhor
gestdao dos custos e as adequagdes
técnicas e tecnoldgicas visando a
uma maior sustentabilidade
ambiental e econOmica.
(TORQUATO, et al., 2009).

Numa perspectiva histodrica,
a area total com cana-de-aglcar no
Brasil em 1955 era de cerca de 1,0
milhdo de hectares, atingindo 1,5
milhdo em 1962 (JUNQUEIRA, 1964).
Essa quantidade ndo teve grandes
variagbes nos dez anos seguintes.
Apbs este periodo, na metade da
década de 1970, houve uma grande
expansdo canavieira proporcionada

pelo PROALCOOL - Programa
Nacional do  Alcool. Houve
estabilizagdo a partir da safra

1987/1988 em torno de 4,2 milhdes
de hectares no Brasil (MACEDO,
2005). Depois se verificou um
crescimento de darea de cana nos
periodos de 1994/1995 a
1997/1998, advindos da exportagdo
de aglcar.

De 1993 a 2003 a area de
cana-de-agicar em S3o Paulo
cresceu cerca de 41,6% (IEA, 2012).
No Parana este crescimento foi de
13%, em Mato Grosso de 9% e nos
demais Estados (Goids, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais e Espirito
Santo) de 15% (IBGE, 2012). Esse
crescimento de area foi
proporcionado principalmente pelo
aumento da demanda por agucar.

Especificamente para o
Estado de S3o Paulo, dados do IEA —
Instituto de Economia Agricola e da
CATI - Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral apontam que de
2005 a 2010 houve um crescimento
expressivo da area com cana-de-
acucar, na ordem de 64,6%, e na
producdo (68,7%), esse aumento
pode ser explicado pelo aumento da
demanda interna motivada pelo
desenvolvimento da tecnologia dos
motores flex-fuel utilizada por parte
da frota de veiculos leves nacional e
as perspectivas de aumento nas
exportacdes de etanol. Outro fator
foi a demasiada importancia que se
formou em torno do papel dos
biocombustiveis, principalmente o
etanol, que supostamente seriam
demandados fortemente por conta
de suas qualidades ambientais,
também como uma solugdo
energética e que contribuiria para
mitigar os efeitos do aquecimento
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Ordem |Produto Valor da Producédo (R$ 1.000 %
1|Carne Bovina 46.204.133 19,3
2|Soja (em gréos) 38.728.693 16,1
3|Milho (em grdos) 20.746.306 8,7
4|Cana-de-acUcar 20.650.554 8,6
5(Leite 17.032.801 7,1
6|Carne de frango 14.731.860 6,1
7|Café (em graos) 10.468.475 4,4
8|Carne Suina 8.020.792 3,3
9(Feijao (em graos) 7.161.003 3

10|Arroz (em casca) 6.998.507 2,9

global e das mudangas climaticas.
Na ultima safra, 2011/12, contudo,
houve um consideravel revés na
producdo de cana por conta da falta
de planejamento do setor, reducdo
nos investimentos por parte da
industria e produtores, problemas
climaticos (secas e alteragio no
regime de chuvas) e, em alguns
casos, devido a mudanga do sistema
de colheita manual para a colheita
mecanizada (TORQUATO e RAMOS,
2011).

Em termos de volume
produzido, no periodo de 2000 a
2010, verifica-se um crescimento de
145% no ambito nacional, muito
proximo do verificado na producdo
paulista que foi 146,1%. No entanto,
conforme apontado acima nas duas
ultimas safras houve uma inversdo
na tendéncia de 2010/2011 para
2011/12 acarretando uma queda
acentuada de 15,2% na produgdo do
estado de S3do Paulo e de 10,7% na
producdo brasileira, pelos fatores ja
apontados (Figura 1).

Em 2011, de acordo com os
dados do IBGE — Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, a cana-de-
acucar ocupava uma darea de 10,7
milhdes de hectares no Brasil, sendo
5,8 milhdes no estado de S3do Paulo
0 que representou 54,2% da area
total com cana (IBGE, 2012). Com
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relagdo 4 agroindustria, no cadastro
do MAPA - Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, em abril
de 2012, no Brasil estavam
cadastradas 413 usinas, sendo que,
297s30 unidades mistas (produtoras
de acglcar e alcool), 11 usinas
produtoras de acgucar e 103
destilarias de alcool, do total
cadastrada 183 estdo localizadas em
territério paulista (MAPA, 2012).
Esta quantidade de usinas vem se
alterando ao longo dos anos devido
a faléncia de unidades, compra por
outras usinas, fusdes, etc. Para se
ter uma ideia em agosto de 2008
havia no Brasil 410 usinas
cadastrada no MAPA, em agosto de
2010 esse numero foi para 432 e no
ultimo dado de outubro de 2012
esse numero caiu para 401 unidades
produtoras, reflexo da crise que
abateu o setor.

Quanto a geracdo de renda
bruta da agropecudria brasileira,
estudo realizado por TSUNECHIRO et
al, 2008, mostra que a cana-de-
acUcar era o quarto produto no
valor da produgdo brasileira.
Especificamente sobre o VPA — Valor
da Producgdo Agropecuaria, valor da
producdo da cana-de-agUcar para o
ano de 2011 no estado de S3o Paulo
resultou em renda bruta estimada
de cerca de RS 26,4 bilhdes,
configurando-se como a principal

atividade agropecuaria e florestal
(TSUNECHIRO et al. 2012).

Ha ainda uma grande
importancia da atividade canavieira
para geracao de economias locais,
devido a dinamica da relagdo
industria e produtor de cana, sendo
gue em alguns municipios do estado
de S3o Paulo a dependéncia da
atividade sucroalcooleira é grande.
Levantamento feito comparando o
PIB e VPcana, a partir de dados do
IBGE, aponta que 54 municipios
paulista tém mais de 20% do seu PIB
oriundo da atividade canavieira.
Obervar tabela 1.

Na safra 2010/11 os
fornecedores de cana-de-acUcar e
parceiros agricolas localizados na
area de atuacdo da ORPLANA -
Organizacdo de Plantadores de Cana
da Regido Centro-Sul do Brasil
contribuiram com 22% da producdo
de cana da regido Centro-sul do
Brasil e 20% da produgdo brasileira
de cana-de-acgucar. Estes
fornecedores estdo organizados em

! Atualmente no Estado de S3o Paulo a
cana é proveniente de fornecedores
independentes, de arrendamento de
terras e de terras préprias das usinas
processadoras de agucar e alcool, com
varios regimes de entrega da matéria-
prima.
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29 associacoes distribuidas
regionalmente nos Estados de Sao
Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato
Grosso, (ORPLANA, 2012). Na regido
Centro-sul estima-se um
contingente de 20.353 fornecedores
de cana e parceiros agricolas, sendo
que 16.805 estdo no Estado de Sao
Paulo.

Também ha outras
categorias que produzem a cana-de-
aclcar para a industria que sdo:
cana-de-agucar oriunda da produgdo
propria, ou seja, da prdpria usina;
cana originada de  parceiros
arrendatdrios que sdo detentores da
propriedade da terra e arrendam
sua area para o plantio da cana, via
contratos, e entregam essa cana
para a usina parceira.

No presente estudo foi
considerado como mudanca
tecnoldgica a alteragdo do sistema
de produgdo da colheita da cana-de-
acgucar, passando gradativamente da
colheita manual com queima para a
colheita mecanizada de cana crua,
definindo assim, uma inovacdo no
padrao tecnoldgico vigente.

A pesquisa apresenta um
carater exploratdrio, justificada de
acordo com Vergara (2009), tendo
em vista o pouco conhecimento
acumulado e sistematizado e/ou
quando o estudo contempla uma
fase preliminar. A coleta de dados e
informagées foram por meio de
planilhas preenchidas pelas usinas
signatarias do Protocolo
Agroambiental e também gerada,
complementadas e averiguadas nas
reunides decorrentes de visitas do
grupo executivo’ do  referido

2
Os dados obtidos nas reunibes

técnicas sdo sigilosos e ndo poderem ser
divulgadas  sem um  tratamento
adequado. Esse tratamento consiste em
uma depuragdo e agregacao dos dados
com a anuéncia e supervisdo do grupo
executivo. Por isso justifica-se a forma
utilizada.
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Protocolo com a dire¢dao das usinas
signata’rias3. A coleta dos dados
sociais foi feito de forma semi-
estruturado, ou seja, com perguntas
abertas possibilitando ser
modificadas durante a entrevista.

O Protocolo Agroambiental
Paulista, ainda em vigor, foi uma
concertagao conjunta entre o
governo de S3o Paulo representado
por suas SAA - Secretarias de Estado
da Agricultura e Abastecimento e do
SMA - Meio Ambiente, e o setor
canavieiro, representados por suas
entidades, a UNICA - Unido da
Industria da Cana-de-Agucar e a
ORPLANA - Organizagdo de
Plantadores de Cana da Regido
Centro-sul do Brasil, que tem como
objetivo o fim da queima, a
conservagao do solo, preservagdo
das matas ciliares e nascentes,
diminuicdo do wuso da agua na
industria entre outras agdes. Neste
trabalho foi dado foco na questdo
do fim da queima da cana-de-agucar
para fins de colheita.

O Protocolo funciona da
seguinte forma: foi feito um acordo
entre as usinas e produtores de cana
via suas representacfes, as quais se
tornaram signatarias e se
comprometem a cumprir as diretivas
técnicas acordadas. Dentro do
acordo estd previsto um grupo
executivo formado por
representantes das  Secretdrias
envolvidas — SAA e SMA - e
representantes do setor — UNICA e
ORPLANA. Este grupo executivo é
responsavel para acompanhar e
executar agdes de trabalho,
estabelecer critérios para avaliacdo
global de metas, proporem ajustes e
melhorias no Protocolo
Agroambiental e definir critérios
para expedicdo e renovagdo do

3 As planilhas do Protocolo

Agroambiental podem ser obtidas no
sitio:
http://www.ambiente.sp.gov.br/etanolv
erde/

Certificado de Conformidade.
Também é previsto visitas técnicas
as usinas e associagles e produtores
signatarios para verificar o
andamento e cumprimento das
metas estabelecidas e propor as
signatdrias mudancas e correcdes
em seus planos de trabalho.

A partir deste
entendimento iniciou as visitas
técnicas em margo de 2009, desde
entdo ja foram visitadas 76 usinas e
em torno de 5 associag6e54. Nestas
visitas sdo verificadas as planilhas,
que sdo preenchidas
antecipadamente e enviadas para a
SMA, pelos participantes do
protocolo e posteriormente
observado pelo grupo executivo se
0s numeros estdo coerentes com o
apresentado e em conformidade
com a realidade no campo. Também
nestas visitas sdo feitos alguns
guestionamentos aos responsaveis
pela area agricola e ambiental das
usinas e/ou associa¢des e também a
produtores referentes a assuntos de
interesse da pesquisa, dentre elas
questdes de emprego’.

A escolha das usinas
participantes foi intencional,
obedecendo aos seguintes critérios:
usinas com mais de 50% de area
colhida com maquina, que seja
signatdria e com representatividade
— moagem acima de 1 milhdo de
toneladas de cana/safra na
producdo paulista. Esse critério é
justificado para evitar desvios na
seguranga no uso do dado,
eliminando-se, assim, os extremos.

Foram utilizadas as
informacGes de 28 questiondrios
com perguntas abertas com
possibilidade de  ajustes  nas
respostas quando da visita a essas
usinas.

Os dados e informagGes
especificos para calcular a exclusdo

* Relatérios de visitas computados pela
Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de sdo Paulo, ndo publicados.

* Os dados foram extraidos de anotagdes
das reuniGes técnicas nas usinas e
associagdes signatdrias do Protocolo
Agroambiental Paulista.
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liguida de mdo de obra para cultura
da cana-de-agucar foram obtidos
através de uma tabulagdo especial
das usinas selecionadas, referentes
as safras 2009/10 e 2010/11.

A coleta de dados baseou-se
ainda em informacdes
disponibilizadas no banco de dados
do IEA, do banco de dados do
Protocolo Agroambiental, Ministério
do Trabalho e Emprego - MTE e
publicagGes cientificas referentes ao
tema objeto de estudo.

A drea de abrangéncia foi o
estado de Sdo Paulo e o foco a
colheita da cana, cuja
representatividade se justifica pela
localizacdo de 55% da lavoura
canavieira do pais e onde estdo
instaladas 183  unidades de
produgdo de alcool e aglicar (MAPA,
2012).

Como resultado buscou-se
tragar um diagndstico da exclusdo
liguida de trabalhadores por frente
de colheita mecanizada,
considerando que as externalidades
positivas e negativas desta mudancga
de sistema de produgdo e o
processo de requalificagdo/absorcdo
desta mao de obra excluida serdo
alvos de estudos minuciosos
posteriormente.

O trabalho na agricultura,
especialmente no setor canavieiro, é
parte de um processo em que cada
um executa uma etapa de um
conjunto de tarefas e
procedimentos.

A mudang¢a no mercado de
trabalho na atividade canavieira esta
ligada, principalmente, a
modernizagdo nos sistemas de
producdo que, por um lado, tem
reduzido o trabalho exaustivo, mas,
por outro, aumenta a capacidade de
produzir relativamente com menos
pessoas envolvidas nas atividades de
campo o que pode implicar em
desemprego de parcela dos
trabalhadores. Assim, a mecanizagao
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da colheita da cana-de-agucar, por
exemplo, libera o trabalhador de
uma atividade dificil, ocasionando,
porém, uma diminui¢cdo relativa na
ocupagdo do emprego da mao de
obra pouco qualificada. Outro ponto
importante a ser destacado
encontra-se em Gongalves (2012) e
refere-se ao fato de o processo de
mecanizagdo da lavoura da cana-de-
acucar diminui o emprego
temporario e aumenta o emprego
formal.

Ainda de acordo com esse
autor a mecanizagdo das lavouras
em S3o Paulo se acentua a partir de
1990. No caso da cana-de-agucar,
para o Estado de Sdo Paulo, esse
processo é acelerado a parti do
boom ocorrido em 2005, quando se
verificou um rapido crescimento da
atividade canavieira.

“Na agropecuaria
paulista, dos anos 1990 em

diante, ocorre a

mecanizagdo da colheita

total no caso dos grdos,
fibras e cana para industria,
com ordenha mecanica do

leite e a mecanizagdo
parcial envolvendo
condicionamento e

transporte  nas  outras
lavouras, em especial as

perenes de cultivo
adensado” (GONCALVES,
2012 pg. 76).

Ou seja, com o crescimento
da produgdo canavieira no estado de
Sdo Paulo e a crescente expansdo da
colheita mecanizada e modernizagdo
do setor, verifica-se que hd um
aumento da demanda por mdo de
obra qualificada para atender as
novas necessidades do processo
produtivo e gerencial. Esse aumento
deve ser encarado como
oportunidade de incentivar o
investimento em treinamento e
qualificagdo dos empregados que
exerce a atividade e
consequentemente, aumentar o
nivel de escolaridade e capacitagdo
destes trabalhadores.

A partir dos dados de
produgado, produtividade da colheita
manual (homem/ton), produtividade
da colhedora pode-se estimar a
quantidade de trabalhadores na
colheita da cana com sistema de
producdo misto, ou seja, colheita
manual e colheita mecanizada na
mesma area.

Para efeito do cdlculo de
exclusdo liquida do emprego no
corte da cana, foi considerado o
seguinte: os dados sdo referente a
safra 2010/11obtidos a partir dos
dados do Protocolo Agroambiental,
o levantamento de quantidade
colhida de cana homem/dia é
oriundo do banco de dados do IEA
(IEA, 2012). O calculo para chegar a
exclusdo liquida leva em conta a
exclusdo bruta por colhedora de
cana menos a readmissdo de parte
dos trabalhadores nas frentes de
colheita mecanica.

Equagao :
EB = Prod.mag./ton.
Prod.homem/ton
FC =46
EL= EB-FC
Onde:
EB: Exclusdo Bruta - tab 2.
115.437/1820,7 = 63,4
FC (Frete de Colheita) numero

médio de trabalhadores em uma
frente colheita mecanizada.
Calculado a partir das anotacdes das
visitas  técnicas do  Protocolo
Agroambiental Paulista. Portanto,
como uma frente possui 4
colhedoras, entdo seria 46/4 = 11,5
EL: Exclusdo Liquida—63,4—-11,5 =
51,9

Desta forma, foi estimada a
exclusdo liquida, utilizando os dados
apresentados na tabela 2 e 3 com
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base nos parametros de que um
trabalhador corta 8,67ton/dia em
média para o estado de Sdo Paulo, a
produtividade média de uma
colhedora é de 549,7ton/dia e para
uma safra de 210 dias efetivos de
safra. Isto resulta em que uma
colhedora de cana-de-aglucar faz
uma exclusdo bruta de, em média,
63,4 homens.

Considerando o emprego
de mao de obra que é absorvida em
uma frente de colheita mecanizadas,
que é estimada em 46
trabalhadores, resulta que a
exclusdo liquida de trabalhadores
em detrimento do uso da maquina é
estimada em torno de 52
trabalhadores/colhedora. Os dados
consolidados do levantamento feito
junto a 28 usinas signatarias do
Protocolo Agroambiental, indica que
em média na safra 2010/11 uma
colhedora no estado de Sdo Paulo
colhe por dia 549,7 toneladas de
cana, que em uma safra de 210 dias
resulta em 115,4 mil toneladas de
cana, em uma aéarea de 1.390,8
hectares, utilizando uma
produtividade média de 82ton/ha. A
média de  produtividade da
colhedora é decorrente de alguns
fatores como: declividade, variedade
adequada para colheita com
maquina, sistematizacdo da area,
pratica do operador da colhedora,
etc. (Tabela 2).

Considerando uma
produgdo de cana em S3o Paulo na
safra 2010/11 de 359,5 milhdes de
toneladas  (UNICA, 2012a) e
utilizando a média de toneladas de
cana colhida por colhedora/safra

® para o estudo uma frente de colheita é
formada por 4 colhedoras, 8 tratores ou
caminhdes com carretas, 1 caminhdo
bombeiro e 1 caminhdo oficina, todos
funcionando em trés turnos de 8 horas.
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para colher toda a cana-de-aglcar
do estado de Sdo Paulo.

Percebe-se na Tabela 3, que
a produtividade do cortador de cana
no periodo de 2000 a 2011, cresceu
16,12%, ja para o periodo que
compreende o Protocolo
Agroambiental (2007 a 2011) esse
aumento foi de 2,17%, isto §é,
manteve-se sem grandes alteracdes.
Esse aumento de produtividade
pode ser atribuido ao processo de
selecdo dos trabalhadores mais

aptos, ou seja, mais produtivos,
como também motivados pela
introducdo das colhedoras no
campo.

Como indicativo é possivel
calcular o numero de trabalhadores
necessarios para fazer toda a
colheita da cana-de-agicar no
estado de S3o Paulo na safra
2010/11. Para isso consideramos
uma  produtividade de 8,67
ton./dia/homem e 160 dias efetivos

Ton/dia dias safra ton/safra ha/safra

549,7 210 115.437 1390,80
Produto Unidade |Ano Medio
Colheita manual |[t/dia 2000 7,69
Colheita manual |t/dia 2001 7,74
Colheita manual |t/dia 2002 7,66
Colheita manual |t/dia 2003 7,86
Colheita manual |t/dia 2004 7,94
Colheita manual |t/dia 2005 8,11
Colheita manual |t/dia 2006 8,48
Colheita manual |[t/dia 2007 8,74
Colheita manual |[t/dia 2008 8,61
Colheita manual |t/dia 2009 8,79
Colheita manual |t/dia 2010 8,67
Colheita manual |t/dia 2011 8,93

seriam necessarias 3.114 colhedoras de colheita. Desta forma seriam

necessarios 260.757 trabalhadores
para fazer a colheita manual da
cana-de-agucar.

Nesta mesma safra a area
colhida com maquina foi de 2,62
milhdes de hectares, ou 55,5%, o
restante 44,5% foi colhido
manualmente.  Utilizando desse
parametro estima-se que foram
necessarios 116.037 trabalhadores
na colheita manual da cana.
Portanto resultando em uma
diferenca de 144 720 trabalhadores
que foram retirados da colheita da
cana-de-agucar.

A tecnologia das colhedoras
empregada no setor ainda ndo
permite a total mecanizacdo da
colheita. Portanto, parte deste
contingente que ainda ficou excluido
do processo poderd ser absorvido
nos reparos em areas improprias
para colheita mecanizada, na
brigada de incéndio agricola e para
plantio de mudas e manutengdo de
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matas ciliares e Areas de
Preservacdo Permanente - APP’s,
principalmente naquelas unidades
que sdo signatarias ao Protocolo
Agroambiental. Segundo
levantamento da Secretaria Estadual
de Meio Ambiente de S3o Paulo —
SMA existem cerca de 280 mil
hectares (APP’s, de matas ciliares)
declarados em areas produtivas com
cana-de-aglcar no estado de Sdo
Paulo, e cerca de 3% deste total
estdo em recuperacgdo. Este nimero
foi estimado, a partir de dados das
visitas  técnicas do  Protocolo
Agroambiental Paulista, que seriam
necessarios 1,5 homem/hectare na
recuperacgdo destas areas’. Saliento
que estes ndo estdo computados no
calculo da exclusdo liquida devido a
dificuldade em quantificar quantos
destes trabalhadores sdo fixos.
Salienta-se que ha
necessidade constante de
programas de requalificacdo que
sejam  promovidos pelo setor
privado e publico. Neste sentido ja
alguns programas em andamento
como é o caso do projeto
RenovAgdo, que consiste em uma
parceria da UNICA com a FERAESP -
Federacdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sdo Paulo,
a Fundacdo Solidaridad e as
empresas da cadeia produtiva, com
apoio do BID - Banco Interamericano
de Desenvolvimento, que visa
treinar os trabalhadores excluidos
pela a mecanizagdo para assumir
postos no proéprio setor ou em
outras  atividades  econdmicas.
(UNICA, 2012). O projeto RenovAgdo
de 2010 a 2012 treinou e/ou
requalificou 5.700 trabalhadores
rurais. As usinas requalificaram mais
outros 16 mil trabalhadores em
funcbes como: operador de
colhedora, mecéanico, eletricista,

7 Adotando, com base nos relatérios das
visitas técnicas, o total de 280 mil
hectares de d4reas de APP’s e Mata
ciliares declaradas pelas signatarias do
Protocolo Agroambiental Paulista, e que
deste total 3% estdo em recuperagdo
temos os seguintes numeros: 8400 ha
em recupera¢do que demandam 12.600
trabalhadores.
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motorista, soldador, etc. H4 um alto
indice de aproveitamento destes
trabalhadores requalificados pelo
préprio setor e por outros
segmentos da economia esse indice
chega a 78%. Estima-se que em 2012
no Estado de S3o Paulo o nimero de
trabalhadores envolvidos no cultivo
e colheita da cana-de-aglcar foi de
110 mil, ou seja, cerca de 20% do
contingente nacional. Outro dado
importante é que estes
trabalhadores requalificados tiveram
aumento de cerca de 60% em seus
rendimentos (UNICA, 2013).

Conforme apresentado,
esse processo de mecanizacdo da
colheita da cana-de-agucar
determina a demanda por mado de
obra, uma vez que, a erradicagdo da
gueima altera a relagdo do numero
de postos de trabalho da colheita
manual. Ainda ndo haverd uma
eliminagdo total de trabalhadores no
corte manual da cana, pelo menos
até a adequagdo tecnoldgica das
colhedoras para que colham em
areas com maior declive. Restar3,
portanto, uma pequena parcela de
trabalhadores para fazer a colheita
manual da cana crua em dreas em
que a maquina ndo consegue operar
nas rebarbas deixadas® na colheita
mecanica.

A criacdo de empregos no
setor canavieiro, devido a expansdo
prevista para a atividade nos
préoximos anos poderd ndo ser
suficiente para restabelecer o
equilibrio e, consequentemente,
deverd haver uma reducdo liquida
do numero de empregos na area
agricola do setor. A grande mudanca
e/ou salto da sustentabilidade social
é a promocdo da alfabetizacdo,
qualificagdo e treinamento dessa
mao de obra excluida, para que ela
seja absorvida em outras fungdes,
seja na agricultura ou em outros

® Essa operagdo nas rebarbas deixadas
pelas colhedoras deve ser eliminada ou
fortemente diminuida com a reforma do
canavial e adequagdo das curvas de
nivel. O ndmero de trabalhadores é
maior ou menor de acordo com o grau
de sistematizagdo da drea para colheita
mecanizada.

segmentos da economia, como em
alguns casos ja vem ocorrendo.
Acdes institucionais sejam elas do
governo federal, estadual, via FAT —
Fundo de Amparo do Trabalhador,
por associacbes e sindicatos de
trabalhadores ou mesmo pelas
Fundacdes ligadas a empresas, estdo
qualificando e melhorando a
escolaridade deste trabalhador de
baixa escolaridade, que tem
dificuldade de ser absorvido pelo
proprio setor ou outro segmento da
economia. Alguns setores que sdo
alto demandantes de mao de obra
com baixa escolaridade (construcdo
civil) absorveram parte deste
contingente excluido do processo.

Conforme dados apurados nas
visitas técnicas em 76 usinas
signatarias do protocolo

Agroambiental Paulista cerca de
75%  informaram que havia
dificuldade em contratar mao de
obra para operagdes de cultivo e
colheita como também para operar
as colhedoras.

A seguir sdo apresentadas
as evolugbes da area plantada com
cana-de-aguUcar, area colhida, cana
colhida crua e cana colhida com
gueima no estado de S3o Paulo. Os
dados sdo a partir da safra 2006/07,
guando da assinatura do Protocolo
Agroambiental junto a usinas
representadas pela UNICA — Unido
da Industria de cana-de-agucar.
(Figura 2).

E possivel perceber que
houve um grande avancgo na colheita
da cana crua, predominantemente
com uso de colhedoras, que na safra
2006/07 ocorria em uma &rea de
1,11 milhdes de hectares, ou seja,
34,2% da area colhida, e avangou
para 3,12 milhdes de hectares em
2011/12, o que corresponde a 65,2%
do total da drea colhida em S3o
Paulo.

A expectativa quando da
assinatura do Protocolo
Agroambiental (2007) era que o

56 1SSN Impresso 1808-4524 / ISSN Eletrénico: 2176-9478



2006/07

2007/08
® irea plantada com cana ® area colhida

2008/09  2009/10

2010/11
Canaqueima ™ Canacrua

2011/12

Més 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro 121.183 107.202 95.233 95.116 90.325
Fevereiro 147.704 133.831 105.931 110.278 104.387
Marco 165.461 152.807 143.142 142.949 120.155
Abril 194.655 195.870 178.593 162.205 143.413
Maio 213.753 206.723 185.718 166.408 152.967
Junho 212.966 205.495 182.735 165.807 153.333
Julho 207.111 200.672 177.824 163.272 151.247
Agosto 205.150 195.828 174.575 160.055 147.382
Setembro 203.919 192.324 173.115 156.094 143.567
outubro 198.658 189.571 171.678 148.630 126.773
Novembro 175.630 179.094 168.439 126.082 100.331
Dezembro 92.133 92.144 93.002 84.823 84.576
Média Ano 178.194 170.963 154.165 140.143 126.538
Taxa de Cresc. (%) -4,10 -9,8 -9,1 -9,7

crescimento da mecanizagdo da
colheita da cana-de-agucar iria fazer
uma grande exclusao de
trabalhadores “ndo qualificados” e
algumas noticias da época davam
conta que o problema social
produzido pela mudanga no sistema
de colheita da cana seria muito
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grave. Passado o tempo e avangado

Na tabela 4°, é possivel

a mecanizagdo na colheita da cana,
0s primeiros nimeros e resultados
mostram um cendrio diferente do
previsto anteriormente, conforme
sera apresentado a seguir.

observar que houve uma redugdo no

o Agrupamento de ocupag¢des conforme
descrito no boletim ocupagdo formal
sucroalcooleira em Séo Paulo,
Jaboticabal (SP), Nimero 28, Novembro
de 2011. Que considera na tabela 3 o
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numero de postos de trabalho rural
na cultura da cana-de-agucar. Em
20070 numero de trabalhadores
rurais era de 178.194, ja em 2011
esse numero reduziu para 126.538,
portanto uma queda de cerca de
29% na quantidade de trabalhadores
na atividade agricola da cana. No
periodo analisado houve uma
dispensa de 51.656 trabalhadores.

colhedora, mecanico, bombeiros,
eletricistas, etc. (Tabela 5).

A tabela 6, traz o somatorio
das quantidades de trabalhadores
apresentados nas tabelas 4 e 5, o
que apresenta uma eliminagdo
liguida de postos de trabalhos no
periodo de 17.202 trabalhadores, o
que corresponde a uma queda
5,75%.Embora esse balanco liquido

dindmica e nem determina quem
s30 essas pessoas e muito menos se
sdo as mesmas que foram excluidas
do processo de mecanizagdo do
setor. Algumas explicagbes desta
dindmica de movimentacao de
trabalhadores devido ao processo de
mudanca de sistema de produgao no
setor serd alvo de um préximo
trabalho.

Més 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro 115.461 126.044 135.323 146.278 151.777
Fewvereiro 118.234 129.985 135.187 150.633 154.635
Marco 122.448 135.958 146.420 165.582 160.473
Abril 139.716 153.707 161.116 176.342 177.696
Maio 147.618 158.573 165.522 179.300 1.844.706
Junho 148.906 160.664 165.918 180.679 186.900
Julho 149.282 161.003 166.066 181.256 187.300
Agosto 149.512 160.785 165.823 181.561 187.122
Setembro 149.528 160.551 165.528 181.050 186.644
outubro 148.585 159.484 165.086 177.754 175.690
Novembro 140.623 155.167 164.135 167.120 160.558
Dezembro 123.602 137.168 148.494 155.679 153.467
Média Ano 137.793 149.924 157.168 170.270 172.247
Taxa de Cresc. (%) 8,8 4,8 8,3 1,2
Por outro lado, verifica-se tenha sido muito menos impactante Com relacdo a

que houve um aumento da
quantidade de postos de trabalho
em 34.454 dos trabalhadores
qualificados, ou seja, um acréscimo
de 25%. Esse aumento pode ser
atribuido ao avan¢o da mecanizagao
da colheita da cana que exige
funcdes de tratorista, operador de

resultado da soma das seguintes
Familias Ocupacionais (conforme Cddigo
Brasileiro de Ocupacdes): Trabalhadores
na Exploragdo Agropecudrios em Geral,
Trabalhadores de Apoio a Agricultura e
Trabalhadores Agricolas na Cultura de
Gramineas. Na tabela 4, incluidas as
pessoas ocupadas em atividades
agricolas com maior qualificagdo
profissional, ocupadas nas atividades
industriais (usinas e destilarias), em
setores administrativos e de apoio e em
atividades ndo sucroalcooleiras
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do que o previsto, ndo é possivel
determinar se os trabalhadores
excluidos (tabela 4), ou seja, aqueles
com baixa escolaridade e, portanto
em servico de baixa qualificagdo
(cortadores) tenham sido
requalificados e absorvidos (tabela
5) nas ocupagdes com maior
qualificagdo. Ou seja, a andlise do
balango social quanto a variavel
emprego ndo permite identificar
com clareza o circuito migratdrio da
mdo de obra liberada com a
mecanizagdo, embora o circulo
virtuoso da economia brasileira,
notadamente, na construcdo civil
possa ter absorvido parcela
expressiva desse contingente. As
tabelas 4, 5 e 6 sdo indicativos da
movimentagado existente na
atividade canavieira, mas ndo
responde como ocorre  essa

produtividade do trabalho, e
possivel observar que houve uma
gueda do numero de trabalhadores
por mil hectares e que essa relagdo
vem diminuindo a cada ano,
decorrente do avango da
mecaniza¢do da colheita da cana.
Em 2007 era de 47,01 trabalhadores
por mil hectares e passou para 26,38
em 2011. (Tabela 7)

Vale ressaltar que as
mudangas ocorridas na composi¢cdo
setorial da producdo e os progressos
tecnoldgicos influenciaram a relacdo
entre a produtividade e a qualidade
da md3o de obra, visto que o
aumento da produtividade por
trabalhador foi acompanhado de
aumento na quantidade de
toneladas de cana-de-agUcar
necessarias para gerar um emprego.
Assim, em 2007 eram necessarias
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Més 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro 236.644 233.246 230.556 241.394 242.102
Fevereiro 265.938 263.816 241.118 260.911 259.022
Marco 287.909 288.765 289.562 308.531 280.628
Abril 334.371 349.577 339.709 338.547 321.109
Maio 361.371 365.296 351.240 345.708 337.673
Junho 361.872 366.159 348.653 346.786 340.233
Julho 356.393 361.675 343.890 344.528 338.547
Agosto 354.662 356.613 340.398 341.616 334.504
Setembro 353.447 352.875 338.643 337.144 330.211
outubro 347.243 349.055 336.764 326.384 302.463
Novembro 316.253 334.261 332.574 293.202 260.889
Dezembro 215.735 229.312 241.796 240.502 238.043
Média Ano 315.987 320.888 311.217 310.413 298.785
Taxa de Cresc. (%) 1,6 -3,1 -0,3 -3,7
Ano 2007 2008 2009 2010 2011
Area em ha 3.790,44 3.921,71 4.076,93 4.728,14 4.796,14
N° trab. Tab.4 178.194 170.963 154.165 140.143 126.538
Trab. Tab.4/mil ha 47,01 43,59 37,81 29,64 26,38
1667,48 toneladas de cana para Além das mudangas na Balsadi et al (2002) ressalta

gerar um emprego, essa relagdo
alterou-se em 2011 que passou para
2431,32 toneladas de cana para
gerar um emprego (Tabela 8).

Apesar de a produtividade
ter aumentado e o numero de
trabalhadores por hectare ter
diminuido ndo se observa uma
queda acentuada do numero
absoluto de trabalhadores na
colheita da cana-de-agucar, fato
esse devido em grande parte ao
aumento da area plantada com
cana-de-agucar.

Outro fator que deve ser
considerado é que o perfil da mao
de obra empregada no setor
também tende a sofrer alteragdo,
com maior procura por individuos
com maior escolaridade e melhor
preparo para atividades que
empreguem o uso de maquinas
(MORAES, 2007).
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estrutura e composi¢cdo do emprego
no setor sucroalcooleiro, também
havera uma reorganizagdo no
numero e tamanho das dareas dos
fornecedores de cana. E possivel que
parte dos fornecedores de cana seja
alijada do sistema produtivo
sucroalcooleiro, frente a
incapacidade financeira e técnica de
promoverem com eficiéncia a
mudanga do sistema de colheita
manual queimada para a colheita
mecanizada crua. No Estado de S&o
Paulo 25,0% da cana cultivada
resulta de fornecedores.

Portanto, devera haver uma
alteragdo na importancia dos
fornecedores independentes que
tiverem seus cultivos em areas com
declive impeditivo para a colheita
mecanizada, ou estiverem fora da
faixa de producdo eficiente devido a
exigéncias de escala.

que a parcela de produtores mais
modernizada, que apesar de n3o ser
a majoritdria em area e produgao,
tem participagdo majoritaria no total
da mado de obra empregada e tem
renda suficiente e/ou acesso ao
crédito para a aquisicdo das
magquinas e implementos de ultima
geracdo e, portanto, gera efeito de
forte redugdo das ocupagdes
agricolas. Também ha a
possibilidade de as propriedades
menores recorrerem a terceirizagdo
dos servicos de maquinas para as
operagdes de colheita assim como o
fato de que a expansdo da cana em
novas areas esta sendo feita com
elevados indices de mecanizagdo em
praticamente todas as regides
produtoras.

Destaca-se que enquanto o
percentual médio de cana colhida
crua no estado de Sdo Paulo na safra

59 ISSN Impresso 1808-4524 / ISSN Eletrénico: 2176-9478



Ano 2007 2008 2009 2010 2011
Toneladas de cana |297.135.707(352.277.735|362.644.755| 361.723.269| 307.654.191
N° trab. Tab.4 178,194 170.963 154,165 140.143 126.538
Ton./trab. Tab.4 1667,48 2060,55 2352,32 2581,1 2431,32

2011/12 foi de 65,2%, considerando-
se somente as usinas esse
percentual foi de 81,3% e para os
fornecedores apenas de 24,2%. Vale
ressaltar, novamente, que a grande
dificuldade dos fornecedores é a
grande parcela de pequenos
fornecedores de cana,
principalmente em S3o Paulo e nas
regides de Piracicaba e Ribeirdo
Preto, que dificulta e muito a
sistematizacdo da drea para colheita
mecanizada e o tamanho da
produgdo eficiente para justificar
uma frente de mecanizagdo. Nestas
regides de Piracicaba e Ribeirdo
existem 4.214 e 5.553 fornecedores
respectivamente.

Outra caracteristica dos
fornecedores e segundo a ORPLANA
— Organiza¢do dos Produtores de
cana do Centro —sul, 43,1% estdo no
estrato menor de mil toneladas de
cana entregue e 40,6% estdo no
estrato de 1001 a 6000 ton. de cana
entregue. Esse é um gargalo
importante que dificulta o avango da
mecanizag¢do da colheita de cana em
area de fornecedores e,
consequentemente, a permanéncia
no processo produtivo.

0] conceito de
desenvolvimento sustentavel,
independente da escala espacial
considerada, implica no
cumprimento conjunto de quatro
premissas: “ecologicamente
correto”, “economicamente viavel”,

“socialmente justo” e
“culturalmente aceito”. Contudo,
nos debates sobre sua

aplicabilidade, a énfase foi colocada,
principalmente, sobre a
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contraposi¢cdo entre o econOmico e
o ambiental, muito provavelmente,
por conta da origem e evolugdo
desse conceito e do grau de
organizacdo dos agentes envolvidos
na defesa desses interesses.

Sobre o “socialmente justo”
as grandes lacunas que permanecem
podem, ainda, ser explicadas pela
falta de um marco orientador
consolidado para sua apreensdo e
pela importancia relativa de suas
implicagdes sobre os resultados da
esfera econ6mica que, certamente,
caracteriza-se como principal agente

propulsor a adogdo de praticas
sustentdveis.

Para  esse  importante
componente da sustentabilidade
considera-se que,

fundamentalmente, hd que se
construir um projeto social para a
condugdo do processo de tal forma
que a légica do lucro ndo faga da
agenda sustentdvel__uma fonte
adicional de desequilibrios. Diversos
aspectos da sustentabilidade social
devem ser discutidos e analisados
em decorréncia de mudancgas
tecnoldgicas na organizagdo e nos
processos produtivos, sendo um dos
mais relevantes a questdo do
emprego.

Do ponto de vista da
economia canavieira e sobre essa
variavel, objeto do presente estudo,
para fazer da cana um produto
plenamente identificado a
sustentabilidade, deve-se ter como
um dos referenciais de que nada
mais é insustentdvel do que a
colheita manual deste produto
(VEIGA, 2010). De outro lado, e
paradoxalmente, a substituicdo da
colheita manual de cana queimada
pela mecanizada de cana crua,
conforme mostrou o

desenvolvimento desse trabalho,
ainda gera a liberagdo de certo
contingente de mado de obra. O que
até pelas exigéncias da operacdo

manual, quanto a forca fisica e
juventude, para assegurar
rendimento minimo

economicamente viavel, trata-se de
trabalhador especialista no corte
que se desloca, ao longo do ano, do
nordeste para o centro-sul, tendo
em vista a dependéncia dessa
atividade para obtencdo de salario.
A analise do balango entre
exclusdo e inser¢do de mdo de obra
nesse mercado mostrou que o
numero de trabalhadores ligados a
colheita manual da cana teve uma
gueda, em parte compensada pelas
admissdes ocorridas de novas
categorias de trabalhadores no setor
e em outros segmentos da
economia, 0 que contrariou as
expectativas pessimistas quanto a
guantidade de emprego gerada pelo
segmento sucroenergético,
principalmente, quando do inicio da
vigéncia do Protocolo
Agroambiental, em 2007. Por outro
lado, embora tenham sido iniciados
programas de requalificagdo de mao
de obra e tenha havido crescimento
da oferta de emprego para
trabalhadores menos qualificados
em outros setores da economia
brasileira, nada assegura que o
trabalhador dispensado pela
inovacdo no processo produtivo
tenha sido absorvido nas novas
fungdes que foram criadas com a
mecanizacdo e/ou em outros
segmentos econdmicos. Isto é, se do
ponto de vista da quantidade de
emprego ndo houve grande
influéncia até o presente momento,
sobre o de seu impacto na vida dos
trabalhadores dispensados ainda
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permanece uma lacuna no
conhecimento.

Vale salientar que o
crescimento da area e producgdo do
setor sucroenergético do inicio do
Protocolo Agroambiental Paulista
safra 2006/07 até 2011/12 foi de
65,5% para a area e 110% na
producdo, isso para o Estado de Sao
Paulo. Portanto, colaborou para o
aumento da demanda por
trabalhadores e assim mitigando em

parte a exclusdo destes pelo
processo de mecanizacdo da
colheita.

Finalmente, ha que se
considerarem os reflexos que
podem ocorrer nesse mercado de
trabalho, devidos as dificuldades em
assegurar a permanéncia de
pequenos fornecedores
independentes, conforme motivos
apontados anteriormente. O fato de
o percentual de mecanizagdo nesse
segmento estar aquém do esperado,

se considerados os prazos do
Protocolo  Agroambiental, pode
estar atuando como um

amortecedor sobre o desempenho
dos numeros favoraveis ao balango
do emprego constatado no presente
estudo.
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